Anexo IV

Relatério Anual de Progresso do 1° Ano do Projeto BestCoopMed

Dados de identificagao

Nome do BF: UCP - Universidade Catélica Portuguesa

Designacao do plano de agéo: BestCoopMed - Exceléncia da Organizagao da Produgao

em Cooperativas Agroalimentares na Europa Mediterranica

Identificacdo de todas as entidades que integram a parceria: Adega Cooperativa De
Silgueiros, ABLN - Associacao para apoio a Bovinicultura Leiteira do Norte, Capemel -
Cooperativa de Apicultores Produtores e Embaladores de Mel, CONFAGRI -
Confederacado Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal,
Cooperativa Agricola Bombarral, Cooperativa Agricola de Beja e Brinches, CAPOLIB -
Cooperativa Agro Rural de Boticas, DGADR - Direccéo-Geral de Agricultura, Cooperativa
Agricola de Esposende, C.R.L e Desenvolvimento Rural e UCP - Universidade Catélica

Portuguesa.

Data do inicio do projeto: 1 de outubro de 2022.

Data do relatério de progresso: 31 de dezembro de 2023

Execucao Fisica

Nota prévia - embora a data oficial de inicio do projeto, com implicagdes para o seu
termo e elegibilidade de despesas, seja outubro de 2022, a assinatura do termo de
aceitagao do projeto, consequentemente a garantia do seu financiamento, foi s a 3 de
maio de 2023. Foi, portanto, sé a partir dessa ultima data que foi possivel comecar a
programar e organizar a colaboragao entre parceiros, atribuir funcdes a representantes
destes fungdes nos diferentes 6rgaos de governancga previstos, identificar e convidar os
membros da Comissao executiva e, finalmente, realizar, a 24 de maio de 2023, o webinar
de arranque do projeto (conforme mencionado abaixo). Foi assim a partir dessa data que
o trabalho previsto de investigagdao-acao comecgou propriamente, tendo decorridos
apenas 7 meses até a data do presente relatdrio, 31 de dezembro de 2023.

Reportamos em seguida, primeiro, o progresso até 31 de dezembro de 2023 dos
trabalhos do projeto BestCoopMed ao nivel de cada um dos quatro blocos de atividades
previstos (BA1, BA2, BA3 e BA4), para depois referirmos os constrangimentos e riscos
sentidos até essa data no que respeita a prossecucao dos seus objetivos em tempo util.



BA1 - Estudos de Caso de organizacdoes cooperativas agricolas da Europa
Mediterranica (Portugal versus outros paises do Sul da Europa)

Previamente a aplicagao pratica prevista da metodologia dos estudos de caso, a equipa
de investigacdo concluiu a fase de recolha e reporte de informagéo de enquadramento,
tanto quantitativa quanto qualitativa. Esta informacao é necessaria para uma correta
contextualizagcado de cada estudo de caso a ser realizado e para as comparagodes entre
estudos de caso, com o objetivo de identificar as melhores praticas institucionais e
funcionais das cooperativas agropecuarias. Posteriormente a equipa encarregue desta
componente do projeto deu inicio a fase de recolha de documentacao e dados para cada
um dos 8 estudos de caso nacionais.

Para esta componente BA1 do projeto contribuiram, com trabalho e informacgao, desde
o inicio do projeto até final de 2023, os seguintes parceiros: - a Adega Cooperativa De
Silgueiros, a Capemel - Cooperativa De Apicultores Produtores E Embaladores De Mel, a
Confederagao Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, a
Cooperativa Agricola Bombarral, a Cooperativa Agricola de Beja e Brinches, a CAPOLIB
- Cooperativa Agro Rural de Boticas, a DGADR - Direccdo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e a UCP - Universidade Catoélica Portuguesa.

BA2 - Grupo de Gestao para a Inovacao Tecnolégica

Até ao presente, no que diz respeito a subcomponente de pilotagem do Centro de
Benchmarking de Gestdo para Inovagao Tecnoldgica (CBGIT), na Cooperativa de
Barcelos, foi constituida uma amostra e assinados individualmente contratos de
colaboracado com 30 produtores de leite (julho de 2023). Foram identificadas as equipas
de campo, responsaveis pelo carregamento de dados de benchmarking na plataforma
EDF (UCP-CEGEA) e pelo acompanhamento técnico das exploracdes (Agribar —
Cooperativa Agricola de Barcelos). O trabalho dessas equipas resultou na
operacionalizacdo da recolha de dados. O carregamento na plataforma de
benchmarking dos dados para 2022 das 30 exploragdes de leite selecionadas para
pilotagem estava ainda em curso no final de 2023.

No que se refere a subcomponente de desenvolvimento de uma aplicagéo propria de
benchmarking para exploragdes agricolas, um dos entregaveis do projeto, essa tarefa
teve inicio com a sua adjudicagdao em novembro de 2023, a uma empresa de informatica
(Ruralbit) com experiéncia consolidada de trabalho no desenvolvimento de aplicacdes
informaticas para o setor agropecuario. A realizagcao dos primeiros testes de calibragao
estd prevista para o periodo de maio a junho de 2024, assim que os dados de
benchmarking da amostra de exploracdes de leite para 2022 estiverem disponiveis e



validados. Além disso, obteve-se a colaboragéo da organizagao internacional European
Dairy Farmers (EDF), colaboragdo que envolve a utilizagcdo da sua plataforma de
benchmarking de produtores de leite para os trés anos civis do projeto (2022, 2023 e
2024) pelos 30 produtores do projeto, bem como apoio técnico no desenvolvimento de
aplicacao prépria de benchmarking de exploragdes agricolas a ser desenvolvida pelo
projeto.

Para esta componente BA2 do projeto contribuiram, com trabalho e informacgao, desde
o inicio até final de 2023, os seguintes parceiros: - a ABLN - Associagao para apoio a
Bovinicultura Leiteira do Norte, a Confederacao Nacional das Cooperativas Agricolas e
do Crédito Agricola de Portugal, a DGADR - Direcgao-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e a UCP - Universidade Catolica Portuguesa.

BA3 - Medicao do Impacto Social das Cooperativas Agricolas

Esta componente do projeto consiste em produzir um conjunto de indicadores que
permitam medir o “valor social” das cooperativas, aqui entendido como
correspondendo aos contributos destas organizagdes nos seguintes dominios:

e Sustentabilidade econdémica:
o da prodpria cooperativa;
o dos seus associados; e
o dos seus territorios, especialmente os considerados “desfavorecidos”
(coesao territorial).
e Sustentabilidade social
e Sustentabilidade ambiental.

Entre os parceiros envolvidos no BA3, foi decidido que os indicadores para os dominios
acima devem seguir critérios de selecdo do tipo SMART, designadamente:

e “Specific”: devem captar especificidades das cooperativas:

o Geragao de valor de mercado em beneficio dos seus associados e dos
seus territorios;

o Contributos para a coesao territorial;

o Contributos para a sustentabilidade social;

o Contributos para a sustentabilidade Ambiental,;

e “Measurable”: devem ser mensuraveis;

e “Attainable”: a sua mensuragao deve ser exequivel com base em informacéao que,
se possivel, ja esteja disponivel, como é o caso da informagéao contabilistica e de
estatisticas oficiais;

e “Relevant”: devem ser relevantes para a mensuracgao do “valor social”;

e “Time bound”: devem ser relativos a um periodo de tempo bem definido.

Além dos critérios atras referidos, também estdo a ser considerados os seguintes:




e Mensurabilidade ao nivel de cada cooperativa;

e Comparabilidade e utilidade para benchmarking: devem permitir comparagoes
entre cooperativas diversas em termos de atividades e dimensao econdmica, o
que pode ser conseguido se tiverem a natureza de racios;

e Facilidade de comunicacao: devem ser simples no sentido do seu significado ser
facil de comunicar e explicar aos cooperantes e ao resto da sociedade.

Estava, a data do presente relatério, identificado um conjunto de indicadores que
satisfaz estes critérios. Estava também a ser preparada a pilotagem e calibragido desses
indicadores em oito cooperativas selecionadas para o efeito, distribuidas por varios
setores de atividade e por varias regides do pais.

O conjunto de indicadores que esta a ser desenvolvido é especifico deste projeto,
procurando responder aos critérios atras referidos. Dito isto, teve-se em conta a
experiéncia da CONFAGRI com o projeto AgriCoopValue' (GEAccounting, 2022),
financiado pelo Programa Erasmus+ de que a CONFAGRI foi parceira.

Os proximos passos deste bloco de atividades incluem a criagcdo de um guido de
procedimentos para a medicdo anual do referido conjunto de indicadores e a sua
pilotagem e calibragcdo independente em cada uma das oito cooperativas agropecuarias
parceiras e colaboradas.

Para esta componente BA3 do projeto contribuiram, com trabalho e informacgao, desde
o inicio do projeto até ao final de 2023, os seguintes parceiros: - a Adega Cooperativa De
Silgueiros, a Capemel - Cooperativa De Apicultores Produtores E Embaladores De Mel, a
Confederagao Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, a
Cooperativa Agricola Bombarral, a Cooperativa Agricola de Beja e Brinches, a CAPOLIB
- Cooperativa Agro Rural de Boticas, a DGADR - Direccdo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e a UCP - Universidade Catoélica Portuguesa.

BA4 - Disseminacao e Divulgacao de Resultados do Projeto

Relativamente a este quarto e ultimo bloco de atividades do projeto, o trabalho ja
desenvolvido inclui: (i) a realizagdo de um webinar inicial de divulgag¢ao do projeto (24-
05-2023) € (ii) a realizacao da primeira reunido da Comissao Consultiva do projeto (na
mesma data). Como passos seguintes no dmbito do B4, com a sua concretizagao
prevista para o primeiro trimestre de 2024 destacamos, a segunda reuniao da Comissao
Consultiva, a submissado de um primeiro artigo de divulgacao do projeto, a publicar na
revista Espaco Rural, o desenho e ativacao do portal eletréonico de disseminacao dos
resultados do projeto e a publicagdo do 1° numero da newsletter do projeto.

1 Este projeto europeu consistiu no desenvolvimento de uma metodologia de célculo de uma medida
monetdria integradora de varias componentes do valor social das cooperativas agricolas.



Para esta componente BA4 do projeto contribuiram, com trabalho e informacéao, desde
o inicio até final de 2023, os seguintes parceiros: - a Confederagdo Nacional das
Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, a DGADR - Direcgao-Geral de
Agricultura e Desenvolvimento Rural e a UCP - Universidade Catdlica Portuguesa.

Notas finais

Sendo manifesto algum atraso de execucao do projeto relativamente a sua data oficial
de inicio, sobretudo decorrente da aprovacao do financiamento do projeto apenas em
maio de 2023 (7 meses depois da data oficial de inicio do projeto), ndo nos parece de
forma nenhuma comprometido a sua cabal execugédo até fim de setembro de 2025.
Tendo em conta que o 1° ano de qualquer projeto como o presente, especialmente
aqueles que envolvem multiplos parceiros em colaboragdo e importantes componentes
de trabalho de campo, frequentemente enfrenta desafios na operacionalizacdo das
atividades. Esses desafios sao dificeis de antecipar devido a necessidade de ajustar
rotinas e procedimentos de trabalho cooperativos, tanto para o trabalho efetivo do
projeto quanto as obrigagcdes de ordem burocratica. Nao seria surpreendente esperar
dificuldades adicionais durante esse periodo inicial de execugao. Contudo, € uma vez
que ja se encontram estabilizados as rotinas e os procedimentos, prevé-se uma
recuperacao do atraso na execucao das tarefas previstas, sem grande dificuldade, ao
longo dos restantes 17 meses de projeto.



