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Sumario Executivo (Execucao Fisica)

O projeto BestCoopMed pretendeu contribuir para o desenvolvimento da competitividade do setor
cooperativo agricola Portugués via alavancagem das suas forcas e mitigacdo das suas fraquezas,
acima apontadas, através dos seguintes trés objetivos operacionais: (i) identificacdo de eixos
concretos de inovacao organizativa e funcional das cooperativas Portuguesas desejaveis, através
de casos de estudo que permitam a identificagdo das melhores praticas identificadas em
congéneres de outros paises mediterranicos (BA1 - Bloco de Atividades 1); pilotagem de dois
procedimentos concretos visando (i) contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e a
sustentabilidade ambiental da producdo agricola de base (BA2 - Bloco de Atividades 2),
nomeadamente para uma melhor identificacdo de problemas de ordem tecnolégica e respetivas
vias de resolucao, para melhor capacitacdo técnica de todas as parte interessadas, e (iii) contribuir
para melhor medi¢ao e comunicagao do importante Impacto Social reconhecido ao cooperativismo
ao nivel de cada cooperativa de base (BA3 - Bloco de Atividades 3). O presente relatorio cobre os
blocos de atividades BA2 e BA3 acima referidos, para os quais se apresentam a seguir os respetivos
sumarios executivos separadamente.

Grupo de Gestao para a Inovacao Tecnolégica (BA2)

O bloco de atividades Grupo de Gestdo para a Inovacao Tecnoldgica, desenvolvido no ambito do
Projeto BestCoopMed, teve como finalidade central conceber, testar e avaliar um sistema integrado
de benchmarking e de diagnostico tecnoldgico dirigido a exploracdes leiteiras, articulando
cooperativas agricolas, produtores, entidades cientificas e organismos publicos. A iniciativa
procurou contribuir para a modernizacdo do setor através da criagdo de mecanismos estruturados
de recolha e analise de informacao, capazes de apoiar a tomada de decisdo técnica e de aproximar
o sistema produtivo do ecossistema nacional de investigacao aplicada.

A primeira componente do projeto consistiu no desenvolvimento da Plataforma BestCoopMed,
uma ferramenta digital destinada a suportar o benchmarking técnico e econémico das exploragdes.
O desenvolvimento desta plataforma envolveu a identificacdo rigorosa de requisitos funcionais, a
concec¢do da arquitetura tecnoldgica e a construcao de uma base de dados estruturada, culminando
na disponibilizagdo de uma versao operacional acompanhada de manuais e a¢des de formacao. A
plataforma permite recolher e processar informac¢do produtiva, técnica e contabilistica, gerando
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indicadores comparaveis entre explora¢des, de acordo com normas internacionais, e
disponibilizando relatérios dinamicos que apoiam produtores, técnicos e gestores cooperativos na
avaliacao continua do desempenho. Entre os seus contributos mais relevantes destacam-se a
promog¢do da decisdo baseada em evidéncia, a melhoria da qualidade dos registos, o reforco da
cultura de benchmarking e a criacao de uma base de dados histérica com elevado potencial analitico.
O sistema revela igualmente potencial de evolu¢do futura, nomeadamente através da integracdo
com sensores, automacao da recolha de dados e expansdo a outros setores agropecuarios.

A segunda componente centrou-se na implementac¢do de um grupo de gestdo piloto composto por
30 exploracdes leiteiras associadas a Agribar, para as quais foram recolhidos dados ao longo de
trés anos sucessivos (2022, 2023 3 2024). O exercicio de benchmarking, suportado na plataforma da
European Dairy Farmers (EDF) devido a indisponibilidade de ferramenta prépria no periodo de
desenvolvimento do projeto, permitiu testar procedimentos de recolha, validar metodologias e
produzir andlises comparativas consistentes. A qualidade global dos dados recolhidos revelou-se
satisfatéria, embora condicionada por limita¢gdes inerentes a auséncia de registos sistematicos em
algumas explora¢des e a ajustamentos contabilisticos pontuais. Nao obstante, o exercicio
demonstrou a utilidade do benchmarking como instrumento de diagndstico e planeamento, ainda
que a profundidade da analise dos dados individualizados de benchmarking gerados, com vista a
identificagdo de problemas de eficiéncia, tenha sido condicionada pela escassez de recursos
técnicos dedicados a interacdo individual com os produtores por parte dos técnicos da Cooperativa
no ambito do projeto.

Paralelamente, foi realizado um levantamento aprofundado do estado da arte da investiga¢ao
aplicada no setor leiteiro em Portugal, com base em entrevistas a investigadores de instituicdes
cientificas relevantes. Concluiu-se que o pais dispde de capacidades cientificas consolidadas em
areas fundamentais da producado leiteira, frequentemente associadas a projetos em colaboracgao
com produtores e cooperativas. Todavia, persistem constrangimentos estruturais que limitam a
transferéncia de conhecimento e a adogao de solu¢fes inovadoras no terreno, nomeadamente a
escassez de financiamento flexivel, a existéncia de processos administrativos complexos, a
precariedade de investigadores e a auséncia de mecanismos institucionais robustos de extensao
técnico-cientifica. A analise revelou ainda um desfasamento entre a producao de solug¢des técnicas
eficazes e a sua implementacao efetiva nas explorac¢des, evidenciando a necessidade de estruturas
de articulacdo mais sistematicas e permanentes.

Em sintese, os resultados do estudo permitiram concluir que é possivel implementar, com solidez
metodoldgica e operacional, um sistema de benchmarking tecnicamente robusto para suporte a
gestdo de exploracgdes leiteiras. Contudo, a identificacdo aprofundada de problemas tecnoldgicos
depende de condi¢bes operacionais mais favoraveis, nomeadamente a afetacdo de recursos
humanos especializados e a existéncia de mecanismos formais de acompanhamento técnico
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transversal dos produtores agricolas por parte da respetiva Cooperativa. O modelo conceptual do
projeto — baseado na identificacao sistematica de problemas, no seu cruzamento com evidéncia
empirica e na sua traducdo em oportunidades de investiga¢do aplicada — mostrou-se adequado e
promissor, embora o seu impacto pleno exija a consolidacdo de estruturas permanentes de
cooperacdo entre cooperativas, produtores e institui¢cdes cientificas. O projeto evidencia, portanto,
o potencial significativo deste tipo de abordagem integrada para promover a inovacao, a eficiéncia
e a sustentabilidade do setor leiteiro em Portugal.

Medicao do Impacto Social das Cooperativas Agricolas (BA3)

As cooperativas agricolas desempenham um papel relevante nas zonas rurais, contribuindo para a
valorizagdo da producdo agraria, para a dinamizagao das economias locais e para a manutenc¢do da
atividade econdmica em territérios frequentemente marcados por fenédmenos de despovoamento
e envelhecimento demografico. Para além da sua funcao econdmica, estas organiza¢des assumem
frequentemente um papel estruturante na coesdo social e territorial das comunidades onde se
inserem, refletindo os principios cooperativos de solidariedade, participa¢do e compromisso com o
desenvolvimento local.

Neste contexto, torna-se particularmente relevante compreender de que forma as cooperativas
contribuem para a criacdo de valor nao apenas econémico, através do rendimento que geram, mas
também para a coesdo social e para a coesado territorial.

A orientacao do trabalho foi no sentido de selecionar indicadores SMART que aqui significa o
seguinte:

1. “Specific”: os indicadores devem captar contributos especificos das cooperativas nos
seguintes dominios referidos na introducgao:
a. Geracdo de valor econdmico, mas precisamente, geracdo de rendimento em
beneficio dos seus associados e dos seus territorios
b. Contributos para a coesao social
c. Contributos para a coesdo territorial.

A

“Measurable”: os indicadores devem ser mensuraveis ao nivel de cada cooperativa

w

“Attainable”: a mensuracao dos indicadores deve ser exequivel por parte das proprias

cooperativas a que se referem

4. "Relevant”: os indicadores devem ser relevantes para a mensura¢ao do valor aqui em
guestao

5. “Time bound”: os indicadores devem ser relativos a um periodo de tempo bem definido
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Além destes critérios também foram tidos em consideracdo os seguintes:
6. Comparabilidade e utilidade para benchmarking

o Os indicadores devem permitir comparacdes entre cooperativas diversas em
termos de atividades e dimensdo econémica, o que pode ser conseguido se
tiverem a natureza de racios;

7. Facilidade de comunicagao

o Os indicadores devem ser simples no sentido do seu significado ser facil de
comunicar e explicar aos cooperantes e ao resto da sociedade.

Nos critérios atras referidos o da exequibilidade merece uma referéncia especial. E importante que
os indicadores que resultarem deste estudo possam ser internalizados pelas cooperativas de
maneira que estas consigam, por si proprias, sem terem que recorrer a consultoria especializada,
ir atualizando os seus valores ao longo do tempo. Por esta razdo ndao podem ser indicadores
exigentes em termos de recolha de informag¢do. Devem ser, tanto quanto possivel, indicadores
facilmente calculaveis com base em informacdo que as cooperativas tém que produzir
obrigatoriamente todos os anos, ou que exijam outra informac&o que j& esteja disponivel. E o caso
das demonstracdes financeiras. Por isso, varios dos indicadores propostos calculam-se com base
neste tipo de informacdo.

Para medir as trés componentes atras propostas do valor social das cooperativas propde-se um
conjunto de oito indicadores organizados em trés grupos:

e Indicadores de Valor Econdmico que medem a capacidade da cooperativa de gerar
rendimento para distribuir pelos seus associados e para investir no desenvolvimento das
suas atividades (indicadores 11 e I3);

e Indicadores de contributos para a Coesao Territorial que medem varios modos das
cooperativas contribuirem para a geracao de rendimento e de emprego nas suas economias
locais, tendo também em conta a situacdo das que se localizam em zonas de baixa
densidade demografica (indicadores 12, 15, 16.1 e 16.2);

Indicadores de Desenvolvimento Comunitario que medem os apoios das cooperativas para
atividades culturais, recreativas, desportivas e de apoio social na comunidade envolvente e
as suas ac¢des de trabalho em parceria com outras entidades (indicadores 14 e 17).

I1 - Indicadores tipo “Central de Balancos”
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Por indicadores tipo “Central de Balan¢os” entende-se aqui um conjunto de indicadores calculados
com base nas demonstrac¢des financeiras das cooperativas que permitem analisar a estrutura dos
seus rendimentos e gastos, o seu equilibrio financeiro a curto e longo prazo e os fatores que
influenciam a rentabilidade da sua atividade.

Faz sentido incluir este tipo de indicadores como componente da medicdo do valor social das
cooperativas porque se elas nao forem economicamente sustentaveis ndo conseguem gerar
rendimento que possa ser distribuido aos seus associados.

|2 — Multiplicador de rendimento local

Este indicador procura tomar em consideracdo o facto de que as cooperativas, ao captarem
rendimento para o seu territério, nomeadamente através do valor dos bens e servicos que
exportam para fora desse territorio, tém um efeito multiplicador nas suas economias locais. Este
multiplicador tem uma natureza semelhante ao multiplicador de rendimento keynesiano, sendo
calculado como o inverso da percentagem dos gastos da cooperativa com entidades exteriores ao
seu territorio.

I3 — Percentagem do resultado liquido no Valor Acrescentado Bruto da cooperativa

Este indicador mede a propor¢dao do Resultado Liquido da cooperativa relativamente ao Valor
Acrescentado Bruto (VAB) gerado pela sua atividade.

Com este indicador mede-se a parte do Valor Acrescentado Bruto com que a cooperativa pode
contar para distribuir resultados aos seus associados ou para investir no desenvolvimento das suas
atividades.

|4 — Contributos para atividades comunitarias

O indicador 14 mede a percentagem do total dos gastos que corresponde a donativos e outros
contributos da cooperativa para atividades sociais, culturais, recreativas e desportivas na
comunidade onde se insere.

I5 — Presenca em territorios de baixa densidade populacional

Este indicador procura medir o contributo das cooperativas para o combate as disparidades
territoriais, através da sua presenca em territdrios caracterizados por baixa densidade
populacional.

O indicador é calculado como tendo duas componentes:
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e |51 - a percentagem de freguesias pertencentes a area social da cooperativa que
apresentam uma densidade populacional inferior a média nacional;

e |5.2-apercentagem de freguesias do concelho onde se localiza a sede da cooperativa
gue se encontram nessa mesma situacao,

|6 — Geracao de emprego e de rendimento para a populagao local

As cooperativas agricolas contribuem para a geracdo de emprego e para o rendimento da
populac¢do local. Para medir estes contributos selecionaram-se os dois indicadores seguintes:

e 16.1 - percentagem de trabalhadores da cooperativa que vivem na area social;
e [6.2 - percentagem dos gastos com pessoal relativos a trabalhadores que vivem na
area social.
|7 — Promocao do trabalho em parceria

Este indicador procura avaliar em que medida as cooperativas desenvolvem a¢des em parceria com
outras organizagoes.

Para captar esta realidade, prop8e-se um indicador com duas componentes complementares:
e 17.1 - percentagem do volume de negdcios da cooperativa realizado com parceiros:

e |7.2 - corresponde a percentagem de investimentos realizados em consorcio no total
de investimentos efetuados pela cooperativa:

Em conjunto, estas duas componentes permitem analisar a promoc¢ao do trabalho em parceria em
duas dimensdes complementares: por um lado, a intensidade das relacbes econdmicas com
parceiros no desenvolvimento da atividade corrente da cooperativa, e, por outro, o grau de
cooperacdo estratégica através da realizacdo de investimentos conjuntos.

Este conjunto de indicadores foi discutido com representantes de seis cooperativas que
colaboraram no fornecimento de informacdo para o seu calculo nas suas organizagdes.
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Capitulo | - Introducao

As cooperativas agroalimentares em Portugal Continental tém uma histéria ja longa, de papel muito
significativo na organiza¢do da producdo agroalimentar e na prestacdo de servicos essenciais a
producdo agricola e pecuaria de base. Ao longo dessa histéria as cooperativas tem sido objeto de
inovacdo organizacional importante, particularmente em alguns dos subsetores, em face de
alteracbes no seu contexto de atuagao, embora noutros essa inovacdo tenha ficado aquém do que
seria desejavel, sobretudo tendo em conta a evolu¢do ocorrida em congéneres de outros paises da
Europa mediterranica, como foi demonstrado em trabalho anterior realizado por Cunha et al.
(2013). A presente conjuntura e a sua dinamica de rutura, seja na envolvente politica e econémica,
nacional e internacional, seja na pressdo crescente a que estao sujeitos os recursos agricolas a nivel
global, reforcam a necessidade de repensar e inovar tanto ao nivel das praticas de gestdo e de
organizacdo interna como ao nivel do papel e fun¢des das cooperativas na organiza¢ao da producao
agroalimentar em Portugal.

Conforme tem sido frequentemente assinalado pela Comissdo Europeia, Portugal apresenta, na
generalidade dos subsetores agricolas, um nivel de organizacao da producdo ainda insuficiente, o
que compromete a melhoria da sua competitividade e sustentabilidade.

Na publicagdo acima citada (Cunha et al, 2013) consta uma analise SWOT do setor cooperativo
agricola em Portugal, da qual retiramos o seguinte conjunto selecionado (para os propésitos do
presente projeto) de oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas. A analise apresentada evidencia
um conjunto de fatores externos e internos que condicionam o desempenho do setor agricola em
Portugal, que interpretamos a seguir a luz de uma perspetiva estratégica.

No plano dos fatores externos, identificam-se, por um lado, diversas oportunidades associadas a
dinadmica concorrencial decorrente da globalizacdo, ao aumento do preco dos fatores de producao
e ao reforco das restricbes impostas pela Politica Ambiental Europeia, as quais, apesar de
implicarem potenciais acréscimos de custos e impactos na produtividade, pressupdem também
processos de adaptacdo, inovacao e diferenciacao. Por outro lado, emergem ameacas relevantes,
nomeadamente o crescimento sustentado da procura mundial de produtos agricolas e a subida
dos precos, tanto a nivel interno como internacional, que poderdo intensificar a pressao sobre os
mercados e agravar a volatilidade econdmica.

No que respeita aos fatores internos, destacam-se como for¢as a ampla implantacao territorial e
social das organiza¢des, a sua natureza ndo deslocalizavel, a facilidade de implementa¢do de
estratégias de integracdo vertical, a proximidade aos agricultores, a ado¢dao de uma visdo solidaria
da economia e a elevada versatilidade na adaptacao a diferentes modelos de produc¢do. Em
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contrapartida, evidenciam-se fragilidades significativas, tais como o desajustamento do modelo de
governagao vigente e niveis reduzidos de qualificacdo da mdo de obra, os quais poderdo
comprometer a eficiéncia organizacional e a capacidade competitiva do setor agroalimentar, e em
particular, as cooperativas agroalimentares.

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores Oportunidades: Ameagcas:

(1) Dindmica concorrencial da globalizagéo; (2) aumento do | (1) aumento sustentado da procura
preco dos fatores; (3) restricdes crescentes da Politica | mundial de produtos agricolas; (2)
Ambiental Europeia com impacto nos custos e produtividade | aumento dos pregos internos e mundiais

externos

Fatores Forgas: Fraquezas:

(1) Extensa implantagao territorial e social; (2) ndo serem | (1) Desajustamento do atual modelo de
deslocalizaveis; (3) facilidade em implementar processos de | governagao; (2) sinais de politizagdo da
integracao vertical; (4) proximidade aos agricultores; (5) visdo | gestao; (3) Baixa qualificagdo M.O.

internos

solidaria da economia; (6) grande versatilidade na adogéao de
modelos de produgéo.
Tabela 1 - Oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas do setor cooperativo agricola em Portugal

Assumida esta situacdo de partida, o projeto pretendeu contribuir para o desenvolvimento da
competitividade do setor cooperativo agricola Portugués via alavancagem das suas forcas e
mitigacdao das suas fraquezas, acima apontadas, através dos seguintes trés objetivos operacionais:
(i) identificacdo de eixos concretos de inovacao organizativa e funcional para as cooperativas
Portuguesas desejaveis, através de casos de estudo que permitam a identificacdo das melhores
praticas identificadas em congéneres de outros paises mediterranicos (BA1 - Bloco de Atividades
1); pilotagem de dois procedimentos concretos visando (ii) contribuir para o desenvolvimento
tecnologico e a sustentabilidade ambiental da produgdo agricola de base (BA2 - Bloco de Atividades
2), nomeadamente para uma melhor identificagdo de problemas de ordem tecnoldgica e respetivas
vias de resolucao, para melhor capacitacdo técnica de todas as parte interessadas, e (iii) contribuir
para melhor medicao e comunicagao do importante Impacto Social reconhecido ao cooperativismo
ao nivel de cada cooperativa de base (BA3 - Bloco de Atividades 3).

O presente relatorio reporta a metodologia, resultados e recomendacdes referentes aos objetivos
(i) e (iii) acima, separadamente nos capitulos 1 e 2 a seguir. O Capitulo 1 cobrindo o objetivo (Il)
intitulado “Grupo de Gestdo para a Inovacdo Tecnolégica”, e o Capitulo 2 cobrindo o objetivo (iii)
intitulado “Medicao do Impacto Social das Cooperativas Agricolas”.
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Capitulo Il - Grupo de Gestao para a Inovacao
Tecnologica

A. Objetivos

A atividade de investigacdo designada globalmente por Grupo de Gestdo para a Inovacdo
Tecnologica teve como objetivo central a concec¢do, implementacdo e avaliacdo da eficacia de
centros de gestdo piloto orientados para o benchmarking de explora¢des agricolas. Esta iniciativa
procurou promover um procedimento de identificacdo sistematica de constrangimentos de
natureza tecnolégica ao nivel das exploracdes agricolas, com vista a utilizacdo desses diagndsticos
como suporte estruturado ao refor¢co dos mecanismos de assisténcia técnica e de formacao
disponibilizados pelas cooperativas agricolas aos produtores seus associados. Em simultaneo,
visou-se testar as potencialidades desse procedimento no estimulo da articulagdo das cooperativas
agricolas com o sistema de investigacdo aplicada e de desenvolvimento experimental, bem como
com os decisores responsaveis pelo planeamento e investimento em infraestruturas publicas,
assegurando uma abordagem integrada, coerente e orientada para a inova¢ao e modernizacdo do
setor agricola.

O desenvolvimento desta atividade assentou numa logica colaborativa e multidisciplinar,
envolvendo diversas entidades com competéncias complementares, nomeadamente o Centro de
Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da Universidade Catdlica Portuguesa, a Associagdo para o
Apoio a Bovinicultura Leiteira do Norte e a Confederacdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do
Crédito Agricola de Portugal, a Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, contando
ainda com a importante colaboracdo da Cooperativa Agricola de Barcelos (AGIBAR). Esta
configuracdo institucional permitiu assegurar uma abordagem abrangente, articulando
conhecimento cientifico, experiéncia pratica e capacidade de implementacao no terreno.

O estudo foi estruturado em duas componentes principais, interdependentes e complementares.
A primeira incidiu no desenvolvimento de uma solu¢do tecnoldgica destinada a suportar o
benchmarking de exploracbes agropecuarias. Neste contexto, procedeu-se ao levantamento
sistematico dos requisitos funcionais da aplicacdo, a identificacdo exaustiva dos dados a recolher e
a concecdo da respetiva arquitetura de base de dados. Paralelamente, foram definidos os requisitos
tecnologicos, incluindo a arquitetura global do sistema, as linguagens de programacdao mais
adequadas e os padrdes de interface grafica, com especial atencao a usabilidade e a eficiéncia. Com
base nestes elementos, foi desenvolvido um protétipo do sistema de recolha e tratamento de
dados, bem como os modelos de relatorios analiticos a produzir. Estes instrumentos foram sujeitos
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a um processo de validagao progressiva e iterativa, incorporando o contributo dos utilizadores
finais e das entidades envolvidas. A valida¢do do sistema foi igualmente assegurada através da
simulacdo de cenarios de utilizacdo em contexto real, permitindo identificar, testar e corrigir
eventuais limita¢des técnicas e funcionais. A fase final compreendeu o desenvolvimento do
software em versdo operacional, a sua instalacdo em ambiente definitivo, a disponibilizacao de
manuais de utilizacdo detalhados, a importagdo estruturada de dados e a realizacao de a¢des de
formacao dirigidas aos utilizadores, garantindo uma utilizacao eficaz e sustentada do sistema. Para
esta primeira componente, a descricdo mais detalhada da metodologia adotada, dos resultados

obtidos e da respetiva discussdo é apresentada na seccdo C. Plataforma de Benchmarking
BestCoopMed.

A segunda componente centrou-se na implementacdo de um grupo de gestdo piloto, constituido
por uma amostra de exploragdes leiteiras associadas a uma cooperativa, a Cooperativa Agricola de
Barcelos (AGRIBAR), com o objetivo de testar, em contexto real, os conceitos e procedimentos
associados a implementagdao de um sistema de benchmarking de gestao orientado para a inovagao,
bem como de avaliar as suas vantagens, limitacdes e potencial de generalizacdo a outras
cooperativas agricolas. Para o efeito, foram elaborados guides de procedimentos destinados a
recolha periodica e sistematica de informacao contabilistica, bem como a identificacdo estruturada
de problemas técnicos, através de uma interacao regular e proxima com os agricultores. Estes
instrumentos visaram possibilitar a producao de indicadores de desempenho técnico e de gestdo,
o respetivo benchmarking entre explora¢des e a elaboracao de relatérios anuais de identificacao de
problemas tecnologicos e das correspondentes solu¢des. Estas solu¢des poderdo assumir a forma
de assisténcia técnica especializada, a¢des de formacdo dirigidas ou iniciativas de investiga¢do e
desenvolvimento. A implementacdo deste sistema piloto permitiu avaliar a sua operacionalidade,
robustez e aplicabilidade, bem como o seu potencial de replicagdo em outros contextos
cooperativos, contribuindo, assim, para a disseminacdo de praticas inovadoras, a melhoria da
gestao das exploracdes e o reforco da competitividade e sustentabilidade do setor agricola. Para
esta segunda componente, a descricdo mais detalhada da metodologia adotada, dos resultados
obtidos e da respetiva discussdo é apresentada na seccdo D. Sistema de Gestdo para a Inovacao de
Explorac8es Agricolas.
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B. Plataforma de Benchmarking BestCoopMed

1. Enquadramento e objetivos

A gestdo moderna é cada vez mais baseada em dados que, devidamente e atempadamente
processados, disponibilizam informacao que alimentam dois subsistemas fundamentais: o controlo
e a tomada de decisdo. A fragmentacdo e dispersao de dados, muitas vezes em formato analégico,
na realidade rural, sem acessibilidade a ferramentas digitais mantém a gestdo num patamar de
improviso e de tradi¢cdo, com valor, mas tendencialmente sem rigor.

A Plataforma BestCoopMed foi desenvolvida com o propédsito central de recolher dados de
producdo leiteira, dos produtores associados, para proporcionar um sistema de Benchmarking, que
promova uma gestao informada no plano do controlo e da tomada de decisdo. Inspirado na ideia
que é preciso medir para conhecer, pois s6 conhecendo se pode melhorar, o projeto transforma
dados brutos em informacdo de gestdo. Assim sendo, o objetivo principal é fornecer aos produtores
e técnicos uma visao clara sobre indicadores técnicos e econémicos, permitindo a comparacdo de
resultados e a identificagdo de areas de melhoria na gestao das exploragdes.

2. Ambito e Arquitetura da Solucdo

Com base numa metodologia agil de desenvolvimento envolvendo a equipa informatica, técnicos
do setor e a universidade foi desenhada a plataforma BestCoopMed. No plano tecnol6gico adotou-
se o motor de base de dados MySQL (10.6) e a programacao em PHP (8.2) com uma estrutura de
dados inspirada no sistema da rede internacional de produtores de leite EDF (European Dairy
Farmers). Estas op¢des foram baseadas na estabilidade e maturidade do MySQL 10.6 e na robustez
e longevidade do PHP 8.2. Trata-se de uma abordagem de aplicacdo para a web simples, adequada
a projetos cooperativos com custo controlado, manutencdo simples e portabilidade. O fluxo

principal de dados explicita-se na Figura 1.
@ Entrada de Dados

@ Validagéo de Dados
@ Processamento de Dados

Apresentacéo de Resultados

Figura 1 - Recolha e Visualizagdo de Dados
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Recolhe dados dos produtores, assim como dados contabilisticos e técnicos padronizados das suas
exploracdes.

e Produz indicadores comparaveis entre produtores, com possibilidade de comparacdo com
dados de outros paises e regides (custos, eficiéncia laboral, estrutura de custos, margem,
produtividade por vaca, etc.).

o Consolida estes dados em relatorios online com a possibilidade de também serem
impressos.

A analise de dados que surge no FarmBook da EDF foram inspiradores para se estudar e
desenvolver os indicadores da eficiéncia técnica e econémica. Também foi adotada a norma FADN
(Farm Accountancy Data Network), uma iniciativa europeia, que garante rigor e comparabilidade
aos indicadores econémicos produzidos.

Em sintese, a plataforma oferece aos produtores os seguintes indicadores:

e Dados Produtivos.

e Indicadores Econémicos.

e Indicadores Técnicos.

e Indicadores Econémicos FADN.

Para garantir a integridade e utilidade do sistema, foram definidos trés perfis de utilizador distintos:

e Produtores: Tém autonomia para gerir a sua ficha de identificacdo, preencher inquéritos
especificos da exploracao e consultar os seus resultados individuais. Os resultados podem
ser comparados com o universo anénimo dos restantes produtores registados.

e Técnicos: Atuam como gestores de grupos, sendo responsaveis pelo registo dos produtores
e dos inquéritos de producdo, além de deterem a capacidade de elaborar relatérios que
comparam os produtores que coordenam com o universo dos registados (anonimamente).

o Administrador: Responsavel pela manutencdo técnica e na gestao global da plataforma.

Foi pensada uma ligacdo a EDF por API, ou mesmo via exporta¢do e importacao, sem identificacao,
para comparacdo internacional da producao, mas a EDF nao manifestou abertura para o efeito.
Contudo é possivel a exportagdo de dados sem identificagao.

A recolha de dados por produtor baseia-se num inquérito anual, com 15 secc¢des, que representam
o preenchimento de 435 itens. Os inquéritos anuais tém zonas calculadas que vao surgindo a
medida que recebe dados dos 435 itens. Para acelerar este processo de recolha de dados, fez-se
um estudo, que ndo estava previsto, para verificar a viabilidade de:
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e Digitalizar documentos em papel;

e Fazer o reconhecimento com OCR e IA para formato JSON;
o Analisar se é legivel ou ndo e, em funcdo disso, aceitar ou rejeitar;
o Sendo legivel classificar o documento (fatura, nota de crédito, etc.);
o Guardar o documento em formato JSON (Excel).

A qualidade dos documentos e diversidade de /ayouts afetavam a taxa de acerto numa fase muito
inicial. Todavia a prova de conceito era promissora, ao reduzir significativamente o tempo de
recolha de dados para a elaboracao da informacao, mas de elevado custo no seu desenvolvimento
pleno.

Foram produzidos manuais de utilizacdo do produtor e do técnico para apoio a exploracao da
plataforma. Estes manuais estdo acessiveis para consulta ou download na plataforma.

3. Analise de Indicadores de Benchmarking

O sistema processa uma vasta gama de dados, com base no inquérito anual de producdo, para
gerar indicadores que sustentam o controlo e a decisdo empresarial. O sistema permite a
visualizacdo interativa de resultados ao apresenta-los estruturados em tabela, com opc¢do
complementar de visualizag¢ao grafica. As principais funcionalidades da plataforma sdo ilustradas
de forma simplificada pela Figura 2.

= Lt

N
Recolha de Dados Processamento de Apresentagdo da
Dados Informagéo
Recolha de dados g
através de inquéritos Processamento de Apresentagdo da
anuais e validagéo. dados através de informagdo através
célculos complexos. de tabelas, graficos

e relatorios.

Figura 2 - Funcionalidades da Plataforma

Esta interface pode ser melhor compreendida através da Tabela 2 e daTabela 3. Na Error!
Reference source not found. vemos um conjunto de itens, em tabela e agregados.

Pressionando itens precedidos por uma pequena seta como “receitas”, “custos diretos” ou “custos
de terra” pode ver-se o desdobramento do item que compde aquele agregado completado com
uma representacgao grafica (Tabela 3).
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Total Total €/NVaca Total €/100Kg ECM

Item €/Expl. €/Vaca Média (4) €/100Kg ECM Média (4)

» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 224 495,32 4880 [ 53245 (37) ] 57 [ 56,25 (20) ]
Custos Totais 168 522,53 3664 [ 425225 (1°) ] 428 [ 45,43 (37 ]
» Custos Diretos 94 815,31 2061 [ 254025 (1°) ] 24,1
» Custos com trabalho e maquinas 47 991,59 1043 [ 12005 (2°) ] 12,2 [ 13,65 (29 ]
» Custos com construgdes 5736,48 125 1,5
» Custos da terra 9894,13 215 [ 130,25 (4°) ] 2,5 138 (+°) ]
» Custos com direitos de uso/producao 0 0 aD 0 aD
Outros custos 10 067,25 219 26 E
Custos com quotas cooperativas 17,77 0 aD 0 aD

Tabela 2- Exemplo Parcial da Verificagdo de Indicadores Econémicos

A Tabela 3 explicita, em detalhe, o item “Custos Diretos” que esta agregado numa primeira consulta
de resultados econdmicos (Error! Reference source not found.).

Total Total €/Vaca Total €/100Kg ECM
item €/Expl. €Vaca Média (4) €/100Kg ECM Média (4)
» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 224 495,32 4880 [[5324,5 (3°)] 57 [ 56,25 (22) }
Custos Totais 16852253 3664 [ 425225 (1°)] 428 [ 45,43 3% ]
~ Custos Diretos 94 815,31 2061 [ 2540,25 (1°) } 24,1
Compra de animais, contratos de recria 0 0 [1,5(1°) ] 0 [ 0,03 (19 ]
Inseminago, TE (transferéncia de embrides) 1482,15 32 04 m
Saude animal, tratmento de cascos 3195,74 69 m 08 m
Compra de alimentos para animais 72948,8 1586 185 [ 21,8 (39 ]
Outros custos diretos com animais 3757,91 82 107,75 (2°) 1 (1,13 (37) ]
Sementes 3421,91 74 09
Fertilizantes 5737,28 125 16 (1,2(49 ]
Pesticidas 1614,29 35 04 [ 0,23 (49) ]
Outros custos diretos com produgao de alimentos para animais 2657,23 58 a5 07 [ 0,63 (3%) ]
—_— F0, TE ( éncia de embrio B Sade animal, tratmento de cascos Compra de alimentos para animais [ Outros custos diretos com animais
BN Sementes Fertilizantes [ Pesticidas Outros custos diretos com produgdo de alimentos para animais

Tabela 3- Exemplo da Visualizagéo Interativa de Dados

Os resultados sao divididos em trés pilares fundamentais:
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i.  Dados Produtivos
Os Dados Produtivos apresentam calculos dos valores da producdo leiteira por vaca e de
produtividade da mdo de obra. Esta monitorizacdo da produtividade real, inclui a Producdo Leiteira
(Kg ECM/vaca), que nos dados de exemplo se fixa em 8.760 kg (Tabela 4). Adicionalmente, avalia
outros fatores como, por exemplo, a produtividade do trabalho (98 Kg ECM/hora).

Item Descri¢ao Valor

Produgao Leiteira Kg ECM/vaca 8760
Méo de Obra horas/vaca 89
Produtividade Mao de Obra Kg ECM/hora 98
% Comercializavel 0,98
Produgao Leiteira Kg ECM/vaca - Comercializavel 8559

Tabela 4 - Simulagéo de Dados da Eficiéncia Técnica

i, Indicadores Técnicos

A plataforma mostra 49 indicadores técnicos como sejam a tipologia da terra (arrendada ou ndo), a
qualidade do leite, as pastagens, instalacdes, partos, etc.

iii.  Andlise Economica - Estrutura e Comparabilidade

Os indicadores econdmicos sdao mostrados numa tabela (Figura 3) que apresenta, para cada
indicador, o valor total, em euros, da sua exploracdo, o valor total, em euros, por vaca dessa
exploracdo e o valor médio em euros, por vaca, considerando o total dos produtores. Nesta coluna
é indicado o numero total de produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada
valor, a classificacdo deste produtor considerando o conjunto de produtores (Figura 3).

E ainda indicado o valor total em euros, por 1000 Kg de ECM, registado na sua exploracdo e, na
ultima coluna, o valor médio considerando o total dos produtores. Para esta analise é novamente
indicado o numero total de produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada valor,
a classificacdo deste produtor tendo em conta o conjunto de produtores.

nuamero totalde

produtores considerados
para efetuar os calculos

valor médio considerando
o total dos Produtores

A

Total €/Vaca

€/Vaca Média (4)

classificagao deste
produtor considerando o
conjunto de produtores

Total €/100Kg ECM
€/100Kg ECM  Média (4)

» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas)

Custos Totais 52431393 3884
» Custos Diretos 32141676 2381
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Figura 3-Analise Econdmica

Produtores e Técnicos tém acesso a um relatério comparativo do desempenho nos ultimos quatro
anos como se mostra na Figura 4.

Resumo, pagina 1: Desenvolvimento dos indicadores-chave da sua exploracao agricola

Indicadores Economicos da sua exploracao

Em EUR por cada 100Kg ECM 2023 2024 2025 2026

Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas)

Receitas do leite

Custos Totais
Custos Diretos

Custos com trabalho e méaquinas

Figura 4 - Relatério Comparativo (FarmBook)

Na segunda parte deste documento é mostrado o desempenho econémico da sua exploragdo
quando comparado com todas as exploracdes presentes na plataforma. E indicada em que posico,
neste conjunto de elementos, se encontra a sua exploragdo, bem como em que fatores se encontra
em vantagem ou desvantagem (Figura 5).

Resumo, pagina 2: Desempenho econémico da exploragao em comparagao a...

... todas as exploracoes presentes na plataforma
Em termos de performance do produtor a sua exploragdo encontra-se na posicdo: 1 de 4 exploragdes.

Em EUR por cada 100Kg ECM Expl. Atual| Média

Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 55.4 56.25 0.85
Receitas do leite 455 45.38

Custos Totais 38.1 45.43

Custos Diretos 234 27.33

Custos com trabalho e maquinas 8.7 13.65

Custos com construgdes 3.2 1.88

Custos da terra 21 1.38 0.73
Outros custos 0.8 1.28

Custos com direitos de uso/produgao 0 0

Custos com quotas cooperativas 0 0

Lucro do empresario 173 10.8

Ponto critico (break-even) 281 34.58 6.48
Rendimento do trabalho, em EUR/h 406 23.75

Figura 5 - Desempenho Comparativo com Restantes Produtores
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iv.  Andlise Econdmica (Modelo FADN)

Nesta opcao a plataforma explicita o Rendimento da Exploracao em euros e em percentagem das
receitas totais (Figura 6). A tabela organiza-se nos seguintes elementos:

e Producdo Total;

e Consumos Intermédios;

e Subsidios Correntes e Impostos;

e Valor Acrescentado Bruto;

e Valor Acrescentado Liquido;

e Fatores Externos (salarios, rendas e juros);
e Rendimento da Exploragao;

e Custos Reais Totais.

Desagrega dados dos elementos “consumos intermédios” e “fatores externos” permitindo uma
analise de detalhe, complementada com graficos.

Custos Reais
Totais % 9 Produg&o Total
Fatores Externos Consumos
E 2 Intermédios
HH

N
Valor _HI_HI_ Subsidios

Acrescentado Correntes e
Liquido Impostos

Valor Acrescentado
Bruto

Figura 6 - Componentes de Rendimento da Exploragao

4. Metodologia de Implementacdo e Rigor Informatico

Embora o desenvolvimento tenha seguido um modelo flexivel, o rigor foi garantido pelo
desenvolvimento exato e teste exaustivo das férmulas de calculo adequadas a geracdao da
informacdo pretendida. O sistema ndo se limita a somar valores, mas a executar conversdes
complexas, como a produtividade do capital (Kg ECM/1000 EUR) e a Incorporacao de Trabalho por
unidade animal. A capacidade de gerar relatérios comparativos através da evolu¢do no tempo e
entre produtores, integrando multiplos fatores constitui um excelente apoio a gestao.
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5. Conclusao

i.  Principais Contributos

A disponibilizacao desta plataforma é um forte contributo para a eficiéncia econémica das
exploracdes leiteiras. Tal contributo identifica-se nas seguintes vertentes:

e No apoio a tomada de decisao baseada em evidéncia.
e Nareducdo de erros e inconsisténcias no registo de dados.

e Na criacdo de uma cultura de benchmarking no setor.

Para além do contributo na eficiéncia econdmica identifica-se um contributo institucional no reforco
da capacidade de planeamento estratégico da organizacao:

e Ao criar uma base de dados histérica Unica no setor.
» Nadisponibilizacdo de dados para analises macroecondmicas e projecdes.

A sintese dos principais contributos é ilustrada na Figura 7.

Impacto da
BestCoopMed

Figura 7 - Contributos da BestCoopMed

i, Desenvolvimento Futuro

A evoluc¢do da plataforma pode passar pela integracdo de um novo mddulo ou uma APl externa
para criar uma automacdo, ainda que parcial da recolha de dados, como se descreve no ponto dois.

Outros pontos de melhoria:

e Integrac¢do futura com sensores |oT (ordenha, alimentacdo, saude animal);
e Possibilidade de dashboards em tempo real em sistemas mobile;
» Expansdo para outros setores agropecuarios;

e Parcerias com universidades para investigacdo aplicada.
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C. Sistema de Gestdo para a Inovacao de Exploracdes Agricolas

1. Enquadramento

Nesta seccdo reportamos a execucdo, resultados e a avaliagdo final da componente de estudo
designada “Grupo de Gestdo para a Inovacdo Tecnolodgica”, nas suas duas componentes
interrelacionadas: (i) o benchmarking de gestao piloto de uma amostra de 30 explorag¢des de leite
de produtores associados da Agribar para os anos sucessivos de 2022, 2023 e 2024, e (i) um
exercicio de identificacdo de problemas de ineficiéncia de gestdo observados para o mesmo de
2022 a 2024 para o mesmo conjunto de explorac8es de leite, baseada na informacgdo resultante do
benchmarking de gestdo e no histérico de conhecimento individualizado de cada exploracao por
parte da assisténcia técnica da AGRIBAR. A metodologia e resultados destas duas componentes sdo
a seguir reportados, respetivamente nas sec¢des 2. Benchmarking de Gestéo de Exploracées de Leite
2022-2024 e 3. Identificacdo e reporte de problemas tecnoldgicos e de gestéo.

2. Benchmarking de Gestao de Exploracdes de Leite 2022-2024

Nesta subcomponente do projeto, o objetivo consistiu na recolha sistematica de indicadores
técnicos e econdmico-financeiros, ao nivel individual, para um grupo piloto de exploracdes leiteiras,
abrangendo um periodo de trés anos consecutivos (2023 a 2025), com vista a realizacdo de
exercicios de benchmarking de gestdo. Este processo de comparagdo e analise de desempenho foi
desenvolvido com recurso a plataforma de benchmarking da European Dairy Farmers, cujos servi¢os
foram especificamente contratados para o efeito. Tal opcdo justificou-se pela indisponibilidade,
durante a fase inicial e intermédia do projeto, de uma ferramenta propria de benchmarking
desenvolvida no seu ambito, a qual apenas ficou operacional na fase final. Desta forma, tentou-se
garantir a continuidade e consisténcia da anadlise comparativa, assegurando a obtencdo de
resultados robustos e relevantes para a avaliagdo do desempenho das explora¢des envolvida.

Grupo de Gestao Piloto

Para efeitos da pilotagem do procedimento de benchmarking de gestao foi selecionada uma
amostra de 24 exploracdes de leite da AGRIBAR, complementada com um grupo de “controlo” de 6
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outras exploracdes’ do mesmo setor com experiéncia prévia na participacdo em grupos de
benchmarking de gestdo. Os critérios para selecdao da amostra de 24 explora¢8es da Agribar foram:
(i) inclusao de exploracdes de 4 escaldes de producdo (efetivo leiteiro) cruzados com 2 escalbes de
produtividade em leite por vaca (produc¢ao anual média por vaca para 305 dias). Para o efeito, o
universo constituido por 174 produtores de leite da Agribar, em 2024, foi inicialmente segmentado
em oito estratos. Posteriormente, procedeu-se a sele¢do aleatéria de 24 exploracdes, assegurando-
se que a representatividade de cada estrato na amostra refletisse, de forma aproximada, a sua
expressao relativa no universo total dos produtores (cf. Tabela 5eFigura 8).

Produgao media de leite por vaca 305 dias: | <= 9700kg > 9700kg Total
’E.;. Até 50 E1: 7 (de 49) | E2: 2 (de 26) | 10 (de 75)
é— >50a 100 E3:4de 27 |E4:5de 38 |9 (de 65)
% > 100 a 150 E5:2de 8 E6:2de 14 | 4 (de 22)
% > 150 E7:1de 5 E8:1de7 2 (de 12)
o
= Total 13 (de 72) 11 (de 102) | 24 (de 174)

Tabela 5 - Amostra de exploragées de leite para pilotagem do Sistema de Gestdo para Inovacdo

T Dessas seis, s6 cinco efetivamente colaboraram com o projeto fornecendo dados, o que reduziu a amostra de

exploragdes para o grupo piloto de benchmarking para vinte e nove, embora inicialmente estivessem previstas trinta.

uuuuuuuuuuuuuuuuuu NextGenerationEU
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Figura 8 - Amostra de exploragées de leite Agribar projeto BestCoopMed(n=24)

Metodologia de benchmarking

Com o objetivo de clarificar a metodologia de benchmarking adotada no estudo piloto, importa
explicitar os principais critérios subjacentes ao apuramento de custos e receitas. Em primeiro lugar,
os valores calculados nao incluem o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). Sempre que os
dados fornecidos pelas explorag¢des incluam IVA, estes sdo objeto de correcdo interna. Nos casos
em que o saldo de IVA tenha relevancia para os resultados — nomeadamente para produtores que
ndo submetem declara¢do de IVA — esse valor é tratado como um pagamento direto associado.

Assume-se assim que a comparabilidade dos resultados entre explora¢bes s6 é plenamente
assegurada quando baseada em custos econémicos totais. Ou seja, a metodologia assenta no
principio do full costing, sendo efetuados ajustamentos com base em pressupostos especificos que
permitem estimar diferentes componentes de custo.

No que respeita aos custos da terra propria, reconhece-se que os precos da terra variam
significativamente entre regides, em fun¢do das condi¢des naturais e contextos locais. Assim, opta-
se por utilizar precos especificos de cada explora¢ao para estimar o custo da terra utilizada na
producdo de leite. Anualmente, cada exploracdo fornece informacdo relativa a area (em hectares)
afeta a atividade leiteira, bem como aos precos correntes de arrendamento de pastagens e terras
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araveis na respetiva regido, considerando novos contratos e o montante total a pagar ao
proprietario. Com base nestes dados, o custo da terra propria é calculado através do produto entre
0 preco por hectare e a area de terra propria utilizada.

Relativamente aos custos do trabalho familiar, trata-se de uma componente cuja mensurag¢ao
apresenta particular complexidade. A metodologia adotada baseia-se no numero de horas de
trabalho prestadas por membros da familia ndo remunerados, multiplicado por um custo horario
de referéncia especifico de cada regido. O numero de horas é reportado pela propria exploragao,
enquanto o custo por hora foi definido um valor correspondendo ao salario minimo recomendado
a nivel nacional acrescido dos encargos ndo salariais suportados pelo empregador.

Por fim, considera-se também o custo do capital imobilizado na atividade leiteira. Por razdes de
simplificacdo, ndo se distingue entre capital préprio e capital alheio, sendo todo o capital investido
valorizado a uma taxa de juro especifica de Portugal. Sempre que disponivel, utiliza-se a taxa de
juro nacional relativa a empréstimos de médio e longo prazo (superiores a cinco anos), conforme
reportado nas estatisticas de taxas de juro das instituicdes financeiras monetarias do Banco Central
Europeu, ou um indicador equivalente em paises fora da area do euro. A informacgao relativa ao
valor dos ativos — incluindo maquinaria, edificios e efetivos pecuarios — é fornecida por pelos
Contabilistas de cada produtor. Deste modo, o custo de capital calculado reflete, de forma
integrada, tanto o custo do capital proprio como do capital alheio.

Estrutura dos dados recolhidos

Os dados recolhidos repartiram-se em dois grandes grupos: (i) indicadores técnicos e (ii) indicadores
economico-financeiros, todos os necessarios para, isoladamente ou em combinacdo, possibilitarem
o cdlculo de indicadores de benchmarking para cada explora¢do com base na metodologia da EDF.
Em apéndice disponibiliza-se a estrutura completa e fontes utilizadas para toda a informacdo
recolhida no ambito destes dois grupos distintos de informacao (cf. Apéndice V).

Fontes e qualidade subjetiva dos dados de benchmarking recolhidos

by

No que diz respeito a recolha de dados, as fontes utilizadas para sua recolha foram as cinco
seguintes (cf. apéndice V): (i) entrevistas aos produtores; (ii) base de dados e recursos da AGRIBAR;
(iii) dados do BOVINFOR (contraste leiteiro); (iv) analise das faturas de despesas de cada produtor
(disponibilizadas a equipa de projeto); (v) contabilistas (para os agregados contabilisticos).

Tendo em conta a importancia da validade e fiabilidade dos dados recolhas para o valor
instrumental para os produtores do benchmarking, comentamos a seguir cada uma dessas cinco
fontes relativamente a confianca dos dados respetivos, numa apreciacao tao objetiva quanto
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possivel, dentro das dificuldades de verificacao de cada tipo de dados. Esses comentarios incidirdo
apenas nos dados que nos indiciaram alguma preocupacdo relativamente a sua viabilidade,
felizmente sé uma pequena parte do total das variaveis trabalhadas.

Entrevistas aos produtores

No que concerne aos dados fornecidos diretamente por entrevista aos produtores envolvidos no
projeto (cf. Apéndice V), estes foram recolhidos através de entrevistas telefénicas ou mediante
visitas presenciais as explorag¢des. Estas recolhas foram realizadas por um técnico da Agribar, o qual
ja possuia familiaridade com cada uma das exploracdes, decorrente da sua atividade prévia de
assisténcia técnica, particularmente nas areas relacionadas com a nutricdo animal. A realizacao
desse trabalho de recolha pelo referido técnico acabou por ser uma garantia de uma validade
minima dos dados fornecidos, pois estes eram comunicados a alguém ja bem familiarizado com
exploracdo. No entanto alguns tipos de dados, pela falta de registo sistematico destes por parte
dos produtores, ndo serdao tao rigorosos como se pretenderia. Estdo neste caso a informacao
relativamente aos precos de compra de terra aravel localmente, e a informacdo relativamente as
horas totais anuais de trabalho familiar e contratado, e as horas totais anuais por tarefa produtiva.

AGRIBAR

Relativamente aos dados fornecidos pela Agribar, ndo levantam estes quaisquer problemas de
validade, pois referem-se a dados a que a cooperativa tem acesso, seja via AGROS?, seja via IFAP?,
sendo essas as fontes mais fidveis para os dados em questao, produc¢do de leite em volume e valor,
e ajudas publicas a agricultura e pecuaria.

Bovinfor

No que respeita a base de dados BOVINFOR enquanto fonte de informacdo utilizada, considera-se
também que a mesma ndo suscita quaisquer reservas quanto a validade e a comparabilidade dos
dados para efeitos de benchmarking. Trata-se, muito provavelmente, de uma das fontes mais fiaveis
a que foi possivel aceder para os objetivos delineados no presente estudo. Acresce que o parceiro
de projeto ABLN disponibilizou apoio técnico relevante, nomeadamente através do
desenvolvimento de uma rotina especifica de extracdo de dados da BOVINFOR, ajustada aos

2 AGROS - Unido de Cooperativas de Produtores de Leite, de que faz parte a AGRIBAR
3 Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, instituto publico responsavel pelos sistemas de

apoio e de ajudas diretas nacionais e comunitarias em Portugal
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indicadores definidos pela equipa. Esta rotina permitiu obter, de forma sistematizada, informacao
relativa aos efetivos animais de cada produtor, bem como outros dados associados a indicadores
de natureza reprodutiva e produtiva (cf. Apéndice V).

Faturas dos produtores

A necessidade de anadlise e classificacdo das despesas e receitas faturadas pelos produtores
decorreu do facto de as respetivas contabilidades, orientadas predominantemente para o
cumprimento das obrigacdes fiscais, ndo apresentarem essas rubricas com o nivel de desagregacao
pretendido.

No que respeita a validade da informacdo obtida, ndo se considera que o recurso a esta
metodologia constitua, em si mesmo, um problema, uma vez que os produtores tendem, por razdées
fiscais, a registar de forma exaustiva as suas despesas. Ainda assim, atendendo ao modo como os
dados foram recolhidos, ndo se pode excluir a possibilidade de alguma subcontabilizagado.

Em sintese, embora os totais de receitas e despesas faturadas apurados por esta via sejam
consistentes com os agregados contabilisticos disponibilizados pelos contabilistas dos produtores,
subsiste sempre a possibilidade de omissdes pontuais. No caso das receitas, eventuais
discrepancias serdo, a partida, negligenciaveis, dado o peso predominante no total das receitas
provenientes do leite, informacdo essa fornecida pela Agribar. Relativamente as despesas, ainda
gue possa existir alguma subcontabilizagdo, esta tendera igualmente a ser pouco significativa, uma
vez que a aquisicdo de alimentos compostos para animais representa uma parcela muito expressiva
das despesas monetarias dos produtores. Acresce que, devido ao elevado valor unitario destas
faturas (em média, cerca de 3 500 €), é pouco provavel que ocorram omissdes relevantes deste tipo
de despesa.

Informacdo Contabilistica

Por ultimo, no que se refere a informacdo disponibilizada pelos contabilistas — que inclui
principalmente a relativa a varia¢des de existéncias, deprecia¢des, valores atualizados dos ativos e
a evolucao do capital préprio entre o inicio e o final de cada exercicio (cf. Apéndice V) — com uma
Unica excecao, nao foram identificadas, de um modo geral, questdes relevantes que suscitem
preocupac¢do quanto a sua fiabilidade ou consisténcia.

A principal excecao prende-se com a variavel “variacdo liquida do valor do gado” (cf. Apéndice V).
Em alguns casos, observaram-se situa¢des de subavaliagdo ou sobreavaliacao significativas quando
comparadas com os restantes produtores. Estas discrepancias parecem estar associadas a opc¢des
com motivacao fiscal, variando em func¢do do contexto especifico de cada produtor e do respetivo
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ano em anadlise. Importa salientar que, nessas situa¢des, as referidas subavaliaces ou
sobreavalia¢des refletem essencialmente altera¢cdes nos precos unitarios atribuidos aos animais,
ndo correspondendo, na realidade, a varia¢gdes materiais significativas nas quantidades em
existéncias.

3. ldentificacdo e reporte de problemas tecnoldgicos e de gestao
i.  Nota prévia
O objetivo da presente secao do relatério € reportar o que foi feito ao nivel ao nivel do levantamento
dos recursos de investigacao aplicada vocacionada para o setor da bovinicultura leiteira em

Portugal, e ao nivel da identificacdo de problemas tecnoldgicos e de gestdo das explora¢des
parceiras do projeto no periodo de estudo.

Relativamente ao levantamento dos recursos de investigacdo aplicada, foram realizadas entrevistas
em profundidade a um conjunto de investigadores das escolas de Agronomia e de Veterinaria
Portuguesas vocacionados para o setor da Bovinocultura Leiteira. Os resultados dessas entrevistas
permitiram esbog¢ar o Estado da Arte desses recursos de investiga¢cdo, reportados a seguir na
secgao ii.

O objetivo prosseguido na identificacdo anual (2022, 2023 e 2024) de problemas tecnolégicos ao
nivel de cada explorag¢do de leite, reportados na seccao iii, foi o de permitir que, uma vez recolhida
essa informacdo, ela poder ser cruzada e validada com os relatérios anuais de benchmarking
(“farmbooks”) para os anos correspondentes, e, adicionalmente permitir uma ordenag¢do desses
problemas segundo a importancia do seu impacto nos resultados econdémico-financeiros das
exploracdes de leite.

Para clarificar o tipo de informacdo que se pretendeu recolher foi importante previamente definir
a partida o entendimento, para efeito do presente estudo, dos conceitos de “tecnologia” e de
“problema tecnoldgico. Por “tecnologia” (para o caso de estudo a producdo de leite de bovinos)
entende-se as melhoras praticas produtivas ao alcance de cada produtor que lhe permitem obter
uma determinada produ¢do (maxima, dadas essas melhores praticas conhecidas) para cada
combinag¢do de fatores de producdo escolhida. Ou seja, no caso de uma exploragao leiteira, o
maximo de produc¢do anual de leite permitido pela combinacao escolhida de fatores de producao,
na condicao de todos esses fatores serem utilizados eficientemente. Por “problemas tecnoldgicos”
entendem-se aqueles que o produtor reconhece, ou os técnicos que ddo assisténcia a exploracao,
com potencial de melhoria da produtividade (da eficiéncia de utilizagdo). Essa produtividade
maxima em leite de uma exploracgdo, para as melhores praticas disponiveis, é assim uma fun¢ao da
combinag¢do escolhida dos quatro tipos de recursos agropecuarios em utilizacdo: Terra, Capital,
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Trabalho e Organizacdo/Gestdo. A seguir damos exemplos de fatores de produc¢do para cada uma
dessas categorias, para melhor esclarecimento do que se entende por fator de producdo:

Terra - Esta categoria refere-se genericamente aos recursos naturais disponiveis na exploracdo
agricola. Inclui a terra (o solo) propriamente dita, o relevo, mas também a agua e o microclima.

Capital - Nesta categoria estdo incluidos todos os recursos produtivos utilizados, produzidos ou
adquiridos, tais como equipamentos, instala¢gdes, alimentos compostos para animais, fertilizantes,
medicamentos, etc.

Trabalho e Organiza¢do/Gestdo - Na categoria Trabalho temos todo o trabalho humano empregue
na exploracao (assalariado ou familiar) exceto o que se refere a organizacdo e gestao da exploracao,
caindo este Ultimo na categoria Organizacdo/Gestao.

A ideia subjacente no que foi exposto atras é que para cada nivel de produgdo de leite pretendido
(por ano, por exemplo), a tecnologia disponivel em cada exploracdo de leite permite atingir esse
nivel no limite sem desperdicio de nenhum dos fatores de produc¢do, ou entdo, ndo utilizando
eficientemente um ou mais dos recursos, produzir menos do que esse limite. O objetivo da
identificacdo de problemas tecnoldgicos € entdo perceber se essas ineficiéncias existem, quais sdo
especificamente, e para que tipo de recursos produtivos especificamente elas existem. Notar que
esta identificacdo é puramente técnica, ou seja, independente dos precos pagos por esses por esses
fatores.

Segue a seguir, naTabela 6, a identificacdo prévia de alguns dos problemas tecnoldgicos nas
exploracdes de leite da amostra do projeto BestCoopMed como os mais frequentes, identificacao
proporcionada por um grupo de informadores-chave do projeto, que envolveram essencialmente
técnicos da AGRIBAR e da ABLN. Notar que esta lista € ndo sé escassa, como os problemas
identificados sdo-no de forma muito genérica, ao contrario do que se pretende no trabalho direto
com as exploracdes de leite, que foi 0 da identificacdo de problemas especificos, operacionalizaveis.
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Problemas potenciais

Ambito do problema

Tipologia Fator

Qualidade de agua: como alimento e para a rega Recursos Terra
Equipamento de ordenha e outros Equipamentos Capital
Qualificagdo da mao de obra Trabalho humano Trabalho

Bem-estar animal

Bem-estar animal

Organizagdo/Gestdo

Numero médio de dias em leite (DEL) do efetivo

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Intervalo entre partos

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Numero médio de beneficiagdes/beneficiagdo fecundante

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Idade média ao primeiro parto

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Qualidade nutricional das forragens produzidas

Nutrigao

Organizagdo/Gestdo

Distribuicdo anual das forragens e alimentos produzidos internamente

Nutrigao

Organizagdo/Gestdo

Taxas de mortalidade (perinatal, recria, animais adultos) excessivas

Perfil genético dos efetivos

Organiza¢do/Gestdo

Contaminagdo do leite | Higiene do leite

Qualidade do produto

Organizagdo/Gestdo

Tecnologia da agricultura: pastagens, ferragens, gestdo do solo

Equipamentos/Tecnologia

Organizagdo/Gestdo

Gestdo dos efluentes, dos fertilizantes, energética

Questbes ambientais

Organizagdo/Gestdo

Controlo de medicamentos, antibidticos

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Controlo de Doengas

Gestdo do efetivo

Organizagdo/Gestdo

Tabela 6 - Lista de verificacdo para problemas tecnoldgicos das Exploragées de Leite

ii.  Estado da Arte da Investigac¢éo Aplicada para o Setor Leiteiro em Portugal

Introduc¢ao

O setor leiteiro em Portugal enfrenta desafios estruturais associados a necessidade de aumentar a
eficiéncia produtiva, melhorar a sustentabilidade ambiental e reforcar a competitividade das
explorac¢des agricolas. O aumento dos custos de producdo, a crescente exigéncia regulatoria em
matéria ambiental e a pressao para melhorar a produtividade colocam novas exigéncias aos
produtores e as organiza¢des que os apoiam. Neste contexto, a investiga¢do aplicada assume um
papel central na identificacdo e desenvolvimento de solu¢des técnicas capazes de responder de
forma direta e eficaz aos desafios enfrentados pelas exploracdes leiteiras.

Ao contrario da investigacao fundamental, a investigacao aplicada orienta-se para a resolucdo de
problemas concretos e para o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas ou organizacionais
diretamente utilizaveis no terreno. No setor agropecuario, esta dimensdo da investigacdo depende
frequentemente da interacdo entre instituicBes cientificas, cooperativas agricolas, empresas e
produtores. A proximidade entre o sistema cientifico e o setor produtivo torna-se, assim, um fator
determinante para assegurar que o conhecimento gerado contribui efetivamente para melhorar o
desempenho técnico e econdmico das exploracdes.

O projeto BestCoopMed procura contribuir para esta ligacdo entre ciéncia e pratica através do
desenvolvimento de mecanismos de identificacdo sistematica de problemas nas explora¢des e da
sua traducdo em oportunidades de investigacdo e inovacao. A compreensdo do estado atual da
investigacao aplicada no setor leiteiro constitui, por isso, um elemento fundamental para avaliar a
capacidade do sistema cientifico em responder as necessidades do setor produtivo.
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Esta seccdo apresenta uma analise qualitativa do ecossistema nacional de investigacao aplicada no
setor leiteiro, com base em entrevistas realizadas a investigadores com experiéncia relevante nesta
area.

Metodologia

A caracterizacao do ecossistema nacional de investigacao aplicada foi realizada com recurso a
metodologia qualitativa, centrada em entrevistas semiestruturadas com informadores-chave de
instituicdes cientificas com uma intervencao relevante no setor do leite bovino. As entrevistas
seguiram um guido previamente definido, abordando temas como areas de especializac¢ao,
estruturas de apoio a investigacdo aplicada, mecanismos de interacdo com produtores e
cooperativas, recursos disponiveis, barreiras institucionais e perspetivas futuras.

O guido das entrevistas foi estruturado em torno de cinco eixos principais:

1. Funcionamento dos sistemas de investigacdo nas institui¢des (incluindo definicao de
prioridades, envolvimento dos produtores, e estrutura organizacional);

2. Linhas de investigacdo existentes e equipas especializadas na producao leite;

3. Exemplos de projetos e parcerias anteriores com cooperativas ou produtores
individuais;

4. Recursos humanos, financeiros e técnicos disponiveis para investigacao aplicada;

5. Barreiras institucionais operacionais e propostas para melhorar a articulacdo entre a
ciéncia e o setor.

As entrevistas foram realizadas entre setembro de 2024 e marco de 2025, em formato online, com
gravacao autorizada pelos participantes, tendo tido todas por base uma metodologia (cf. Apéndice
VI) e um guido de entrevista (cf. Apéndice VII) comuns. A duracao media foi de aproximadamente
uma hora. A selecdo dos entrevistados baseou-se nos seguintes critérios: experiéncia comprovada
em investigacdo aplicada no setor de leite bovino, liga¢do a instituicdes de ensino superior ou
centros de investigacdo com atividade relevante nesta area e envolvimento direto em projetos com
produtores ou cooperativas agricolas.

O objetivo das entrevistas foi recolher informacao sobre: (a) o modus operandi de cada instituicao
de investigacao/informador-chave na implementacao de projetos de investigacao aplicada; (b) a
existéncia de estruturas ou mecanismos de resposta a problemas tecnoldgicos identificados pelos
produtores ou cooperativas; (c) os recursos humanos e infraestruturas disponiveis; (d) os principais
obstaculos a investigacdo aplicada e (e) exemplos de parcerias e colabora¢bes com o setor do leite
bovino.

Foram entrevistados sete investigadores de instituicdes cientificas nacionais relevantes para o
setor, nomeadamente a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Instituto Nacional de
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Investigacao Agraria e Veterinaria, o Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa, a
Universidade do Algarve, o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto
e a Universidade dos Acores.

Investigador-chave Instituicao
Professor Doutor Henrique Trindade UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto-Douro
Professor Doutor Nuno Canada INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo Agronémica e
Veterinaria
Professor Doutor André Martinho de ISA - ULISBOA - Instituto Superior de Agronomia, Universidade de
Almeida Lisboa
Professora Doutora Maria de Belém Ferreira A UALG e MED - Universidade do Algarve e Mediterranean Institute
da Silva da Costa Freitas for Agriculture, Environment and Development
Professor Doutor Anténio Mira da Fonseca ICBAS, UPORTO - Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar,
Universidade do Porto
Professor Doutor Alfredo Borba UAC - Universidade dos Acores
Professor Doutor David Paulo Fangueiro ISA.ULISBOA - Instituto Superior de Agronomia, Universidade de
Lisboa.

Tabela 7 - Entrevistas Informadores-Chave Sistema de Investigacdo Aplicada em Portugal vocacionado para a Pecuaria

Bovinaleiteira

Para preservar a confidencialidade dos participantes e incentivar uma discussdo aberta sobre
desafios institucionais e operacionais, as cita¢Bes utilizadas na analise ndo sdo atribuidas
individualmente aos entrevistados. Sempre que sao apresentados excertos das entrevistas, estes
sao referidos de forma agregada, utilizando expressées como “segundo um dos entrevistados” ou
“de acordo com varios investigadores”. Esta abordagem segue boas praticas em investigacdo
qualitativa e permite preservar o anonimato dos participantes na interpretacdo das evidéncias
recolhidas.

A anadlise qualitativa das entrevistas permitiu identificar padrdes recorrentes, boas praticas e
desafios estruturais associados a investigacao aplicada no setor leiteiro em Portugal.

O guido utilizado nas entrevistas e informacdo metodologica adicional encontram-se apresentados
no Apéndice.

Resultados da anélise de conteddo

A andlise das entrevistas revela que existe em Portugal um conjunto diversificado de instituicdes
cientificas com atividade relevante na investigacao aplicada ao setor leiteiro. Estas instituicdes
incluem universidades, centros de investigacao e laboratorios do Estado, que desenvolvem trabalho
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em areas como nutricdo animal, reproducdo, genética, gestao de efluentes, emissdes de gases com
efeito de estufa, bem-estar animal e qualidade do leite.

Em muitos casos, a investigacdo aplicada desenvolvida nestas instituicdes baseia-se numa forte
ligacdo ao terreno, envolvendo a realizacdo de ensaios diretamente em exploracdes agricolas ou
em colaboracao com cooperativas e associa¢des de produtores. Esta proximidade permite que as
atividades de investigacdo sejam frequentemente orientadas para problemas concretos
identificados pelos proprios produtores ou técnicos do setor.

Segundo um dos entrevistados: "Temos protocolos com exploracbes e cooperativas para ensaios em
ambiente real, o que é essencial para a investigacdo aplicada.” Esta proximidade ao terreno permite
gue muitos projetos de investigacdo sejam orientados para problemas concretos identificados
pelos préprios produtores.

A ligacdo entre investigacdo e setor produtivo assume frequentemente a forma de projetos
colaborativos, ensaios experimentais em explora¢des ou iniciativas de demonstrac¢do tecnologica.
Em varios casos, as institui¢es cientificas sdo também procuradas diretamente por produtores ou
cooperativas para apoio técnico, realiza¢do de analises laboratoriais ou avaliagao de novas praticas
de producao.

Um dos entrevistados refere que “sempre que ha solicitagbes dos agricultores, fazemos andlises,
fazemos as interpretacées”, ilustrando o papel que algumas instituicdes desempenham enquanto
fontes de apoio técnico especializado para o setor produtivo.

Outro aspeto frequentemente referido nas entrevistas foi o envolvimento de estudantes de
mestrado e doutoramento em projetos de investigacao aplicada. Em varias institui¢fes, as teses
académicas sdo desenvolvidas em articulacdo com explora¢des agricolas ou projetos colaborativos
com cooperativas, permitindo que os estudantes trabalhem sobre problemas reais do setor.

Apesar da existéncia destas iniciativas, os entrevistados referem que a articulacao entre o sistema
cientifico e o setor produtivo continua muitas vezes a depender de rela¢bes informais ou de
projetos especificos. A auséncia de estruturas institucionais robustas de extensdo técnica ou
transferéncia de conhecimento limita, em alguns casos, a capacidade de disseminacdo e
implementacdo das solu¢des desenvolvidas pela investigacao.

As entrevistas revelam igualmente que muitas institui¢cdes dispem de infraestruturas laboratoriais
e equipas cientificas com competéncias relevantes para o desenvolvimento de investigacao
aplicada. Estas infraestruturas permitem desenvolver investigacdo em areas como nutricdo e saude
animal, reproducdo e genética, gestdo ambiental das explora¢des e qualidade dos produtos
agroalimentares.
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No entanto, varios entrevistados sublinham que a existéncia destas capacidades cientificas nem
sempre se traduz numa implementacdo sistematica de solu¢des no terreno. Um dos desafios
frequentemente mencionados prende-se com a adogdo efetiva das solu¢des desenvolvidas pela
investigacao.

Como referiu um dos investigadores entrevistados, “a solu¢do é encontrada, é eficaz, mas depois ndo
é adotada pelos produtores”. Este fendbmeno pode resultar de varios fatores, incluindo limitacdes
financeiras das exploracdes, resisténcia a mudanga ou auséncia de acompanhamento técnico apds
o desenvolvimento das solugdes.

Outro tema recorrente nas entrevistas diz respeito as limita¢des estruturais que afetam a
investigacdo aplicada. A escassez de financiamento adequado para projetos orientados para a
resolucdo de problemas especificos das explora¢des foi identificada como uma das principais
barreiras. Os mecanismos de financiamento disponiveis tendem frequentemente a privilegiar
projetos de maior dimensdo ou areas cientificas prioritarias previamente definidas, o que reduz a
flexibilidade necessaria para responder rapidamente a desafios emergentes no terreno.

A burocracia associada a formalizagdo de projetos e parcerias institucionais foi também referida
como um fator que pode dificultar a implementacdo de iniciativas de investigacdo aplicada. Em
alguns casos, os entrevistados referem que os processos administrativos necessarios para
formalizar colaborag¢des podem atrasar significativamente a execuc¢do dos projetos.

A precariedade contratual de investigadores foi igualmente identificada como um problema
relevante. Segundo um dos entrevistados, "temos gente que esta doutorada hd anos e ainda anda em
projetos precdrios”, o que dificulta a continuidade de linhas de investigacao aplicada e a consolidagao
de equipas cientificas estaveis.

Por fim, varios investigadores referiram que os sistemas de avaliagdo académica continuam a
privilegiar sobretudo a producdo cientifica medida através de publicacdes em revistas
internacionais, o que pode reduzir os incentivos para o desenvolvimento de investigacdo orientada
para a resolucdo de problemas praticos do setor produtivo.

Sintese da Anélise de Contelido

Em sintese, as entrevistas realizadas indicam que Portugal dispde de um conjunto relevante de
institui¢des cientificas com competéncias técnicas e cientificas na area da producdo leiteira. Existe
experiéncia acumulada em varias areas da investiga¢ao aplicada e uma cultura de colaboragdao com
produtores e cooperativas, frequentemente concretizada através de projetos de investigacao,
ensaios em explorac¢des e iniciativas de transferéncia de conhecimento.
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Contudo, o ecossistema de investigacdo aplicada enfrenta ainda diversos desafios estruturais que
limitam o seu impacto potencial no setor produtivo. Entre estes desafios destacam-se a escassez
de financiamento flexivel para projetos de pequena e média escala, a precariedade de
investigadores, a burocracia institucional e a auséncia de estruturas robustas de extensao técnica
que facilitem a transferéncia sistematica de conhecimento para as exploracgdes.

Apesar destas limitacdes, os entrevistados consideram que existe capacidade cientifica instalada e
interesse crescente em reforcar a investigacdo aplicada no setor leiteiro. Neste contexto, o modelo
desenvolvido no ambito do projeto BestCoopMed, baseado na identificacdo sistematica de
problemas nas explorag¢des e na sua traducdo em oportunidades de investigacao, surge como uma
abordagem promissora para reforcar a ligacao entre ciéncia e produgdo agricola.

O desenvolvimento de mecanismos estruturados de articulacdo entre produtores, cooperativas e
institui¢des cientificas podera contribuir para aumentar a eficiéncia produtiva, promover a inovagao
tecnologica e melhorar a sustentabilidade do setor leiteiro em Portugal.

iii.  Pilotagem de sistema de identificacdo e reporte de problemas tecnoldgicos

O sistema que o projeto se propunha testar para a identificacdo de problemas tecnolégicos no
ambito do grupo de benchmarking das exploragdes assentava, inicialmente, numa légica de
interacdo direta entre cada agricultor individualmente e a assisténcia técnica da Agribar. Esta
interacdo teria como base a analise e interpreta¢do conjunta dos resultados de benchmarking do
produtor, com particular incidéncia nos seus desvios negativos mais significativos face ao grupo de
referéncia. O objetivo central consistia em identificar, de forma fundamentada, os
constrangimentos técnicos e de gestdo subjacentes a esses desvios de cada produtor.

Contudo, a implementagao desta abordagem ndo se revelou viavel, por duas ordens de razdes
principais. Em primeiro lugar, verificaram-se atrasos significativos na realizacdo do proprio
benchmarking e na disponibilizacdo dos respetivos resultados, uma vez que o processo se revelou,
na pratica, consideravelmente mais exigente em termos de tempo e de recursos do que havia sido
inicialmente antecipado.

Em segundo lugar, a concretizacdo desta metodologia pressupunha a disponibilidade de um técnico
da Agribar para a realizacdo de reunides individuais com cada produtor, requisito que nao foi
possivel assegurar no ambito do projeto. Tal situacdo ficou a dever-se, em larga medida, a elevada
carga de trabalho do técnico em atividades externas ao projeto. Acresce que a cooperativa assumiu
o papel de entidade colaboradora, e ndo de parceira formal, contrariamente ao que estava
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inicialmente previsto, o que implicou a auséncia de financiamento especifico para esta colaboracgao
no orcamento do projeto. Esta limitagdo condicionou de forma significativa a afetacdo pela
Cooperativa de tempo e recursos humanos necessarios a implementacdo da abordagem
inicialmente delineada.

Face a estas limita¢des, optou-se por uma abordagem alternativa. Nesta, a equipa do projeto iniciou
ja o tratamento e analise dos dados de benchmarking, com vista a pré-identificacdo dos produtores
e dos indicadores que apresentavam desvios mais acentuados — em particular aqueles que se
revelavam persistentes ao longo do tempo. Parte desses resultados (2022 e 2023) serdo ainda, em
breve, partilhados com a equipa técnica da Agribar, para conjuntamente com a equipa técnica do
projeto, se identificarem os problemas técnicos e de gestao subjacentes. A razdo do atraso desta
ultima fase prende-se com o atraso também na obtencdo do benchmarking de cada produtor, pois
sO recentemente obtivemos os referentes a 2022 e 2023, e os de 2024 ainda aguardam a sua
disponibiliza¢cdo pela EDF a equipa de projeto

Procedemos entdo a uma analise preliminar e exploratéria dos dados de benchmarking de 2022
relativos ao desempenho econdmico das explora¢des leiteiras. Numa primeira abordagem, a
analise evidencia uma elevada heterogeneidade entre as exploracfes pertencentes ao grupo de
gestdo piloto (cf. Tabela x). Com efeito, enquanto algumas apresentam niveis elevados de eficiéncia
produtiva e resultados econdmicos positivos, outras enfrentam dificuldades, associadas sobretudo
a estruturas de custos mais onerosas.

Os resultados disponiveis indicam que o lucro médio do empresario, excluindo apoios, em 2024 se
situou em cerca de 4,27 euros por 100 kg de leite ECM. Todavia, observa-se uma grande dispersao
entre exploracdes, com valores que variam entre resultados negativos e aproximadamente 21
euros por 100 kg de leite ECM. Esta variabilidade sugere que as diferencas na gestao técnica e
econdmica assumem um papel determinante no desempenho econémico das exploracdes.

No que respeita a produtividade, verifica-se igualmente uma variabilidade significativa. A producdo
meédia de leite por vaca situa-se em cerca de 9 469 kg ECM por vaca, registando-se valores
compreendidos entre aproximadamente 7 100 e 11 900 kg ECM por vaca. Esta amplitude indica que
determinadas explora¢es conseguem atingir niveis de eficiéncia produtiva substancialmente
superiores, o que podera refletir diferencas ao nivel da genética animal, da alimentag¢do, da gestao
do efetivo e da organiza¢do produtiva. Também a produtividade do trabalho apresenta diferencas
relevantes, com um valor médio de 123 kg ECM por hora de trabalho e um intervalo que varia entre
33 e 229 kg ECM por hora, evidenciando a importancia da organiza¢do do trabalho e da adog¢ado de
tecnologias e equipamentos na eficiéncia global.
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A analise da estrutura de custos revela que estes constituem um dos principais fatores explicativos
das diferencas de rentabilidade entre explorac¢8es. Os custos totais médios de producdo situam-se
em cerca de 55,8 euros por 100 kg de leite ECM, embora existam casos com niveis significativamente
superiores. Observa-se que as explora¢des com custos totais mais elevados tendem a apresentar
niveis de rentabilidade inferiores, reforcando a relevancia de uma gestao eficiente dos fatores de
producdo. Entre os principais componentes de custo destacam-se os custos de alimentac¢do, os
custos de maquinaria e trabalho, bem como os custos associados ao capital, os quais variam de
forma expressiva entre explora¢des, refletindo diferentes sistemas de produg¢do e niveis de
intensidade produtiva.

A comparacao entre as explora¢des mais rentaveis, correspondentes ao quartil superior, e as
restantes evidencia diferencas claras na forma de utilizacdo dos recursos. As explora¢des mais
rentaveis caracterizam-se, em média, por uma maior produtividade do trabalho e do capital, bem
como por custos de alimentacdo mais reduzidos e custos totais significativamente inferiores. A
titulo ilustrativo, enquanto estas apresentam custos totais médios na ordem dos 45,6 euros por 100
kg de leite ECM, nas restantes explora¢des os custos médios ultrapassam os 59 euros por 100 kg
de leite ECM. Este resultado evidencia o papel determinante do controlo de custos na rentabilidade.

4. Conclusoes

Da analise conjunta dos objetivos definidos e da execuc¢ao efetiva das diferentes subcomponentes
desta componente do projeto, é possivel retirar um conjunto de conclusdes principais, organizadas
em torno de trés dimensdes centrais: (i) implementacdo do benchmarking, (ii) identificacdo de
problemas tecnologicos e de gestao, e (iii) articulagao entre investigacdo e setor produtivo.

Em primeiro lugar, no que respeita a implementacao do benchmarking, conclui-se que foi possivel
desenvolver e aplicar, com sucesso, um sistema estruturado de recolha e tratamento de informacdo
técnico-econdmica ao nivel das explorag¢des. A utilizacao da plataforma da European Dairy Farmers
permitiu assegurar consisténcia metodolégica e comparabilidade dos resultados, mesmo na
auséncia inicial de uma ferramenta prépria. A amostra selecionada revelou-se globalmente
representativa do universo de produtores da Agribar, e a diversidade de fontes de dados utilizadas
contribuiu para a robustez da informacao recolhida. De um modo geral, os dados apresentaram
niveis satisfatorios de fiabilidade, ainda que com algumas limita¢6es pontuais, nomeadamente ao
nivel de varidveis dependentes de registos ndo sistematicos pelos produtores e de possiveis
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ajustamentos contabilisticos com motiva¢des fiscais. Ainda assim, estas limitacbes ndo
comprometem de forma significativa a utilidade global do exercicio de benchmarking, que se afirma
como uma ferramenta relevante para a analise comparativa do desempenho das exploracdes.

Em segundo lugar, relativamente ao objetivo de identificacdo de problemas tecnolégicos e de
gestdo, verifica-se que este foi apenas parcialmente alcancado. A abordagem inicialmente prevista
— baseada na interacdo direta e sistematica entre produtores e assisténcia técnica — nao pdde ser
implementada, sobretudo devido a constrangimentos de tempo, recursos e organizacao
institucional. A solucdo alternativa adotada, assente numa analise prévia dos dados pela equipa de
projeto e posterior validacdo por parte do técnico, permitiu identificar um conjunto de problemas
relevantes, mas com menor profundidade e grau de detalhe do que o inicialmente pretendido.
Assim, conclui-se que o benchmarking demonstrou potencial enquanto instrumento de diagndstico,
mas a sua eficacia depende fortemente da existéncia de mecanismos de interpretacao
contextualizada e de interacdo direta com os produtores.

Em terceiro lugar, no que se refere a analise do ecossistema de investigacdo aplicada no setor
leiteiro, conclui-se que existe em Portugal uma base cientifica solida, com competéncias relevantes
e experiéncia acumulada em areas-chave da producdo leiteira. Verifica-se também a existéncia de
multiplas formas de colaborag¢do entre institui¢des cientificas e o setor produtivo, frequentemente
materializadas em projetos, ensaios e prestacdo de servicos técnicos. Contudo, persistem
limitacBes estruturais que reduzem o impacto potencial dessa investigacdo, nomeadamente a
insuficiéncia de financiamento orientado para problemas concretos, a burocracia institucional, a
precariedade dos recursos humanos e a auséncia de mecanismos sistematicos de transferéncia de
conhecimento. Adicionalmente, identifica-se um desfasamento entre o desenvolvimento de
solu¢des técnicas e a sua adogao efetiva pelas exploragdes.

Por fim, uma conclusdo transversal relevante é que o modelo conceptual subjacente ao projeto —
baseado na identificacdo sistematica de problemas ao nivel das explora¢des e na sua traducdo em
oportunidades de investigacao aplicada — revela-se pertinente e promissor. No entanto, a sua
eficacia depende criticamente da existéncia de condi¢des operacionais adequadas, nomeadamente
recursos humanos dedicados, financiamento especifico e estruturas de articulacdo entre
produtores, técnicos e sistema cientifico. Sem estes elementos, o potencial do modelo tende a ficar
subaproveitado, como se verificou parcialmente neta versdo provisorio do relatério do estudo
presente estudo.

Procedemos entdo a uma analise preliminar e exploratéria dos dados de benchmarking de 2022
relativos ao desempenho econdmico das exploracBes leiteiras (cf. Tabela 8). Numa primeira
abordagem, a andlise evidencia uma elevada heterogeneidade entre as explora¢des pertencentes
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ao grupo de gestdo piloto. Com efeito, enquanto algumas apresentam niveis elevados de eficiéncia
produtiva e resultados econémicos positivos, outras enfrentam dificuldades, associadas sobretudo
a estruturas de custos mais onerosas.

Os resultados disponiveis indicam que o lucro médio do empresario, excluindo apoios, em 2024 se
situou em cerca de 4,27 euros por 100 kg de leite ECM. Todavia, observa-se uma grande dispersdo
entre explora¢des, com valores que variam entre resultados negativos e aproximadamente 21
euros por 100 kg de leite ECM. Esta variabilidade sugere que as diferencas na gestdo técnica e
econdmica assumem um papel determinante no desempenho econémico das exploracdes.

No que respeita a produtividade, verifica-se igualmente uma variabilidade significativa. A producdo
meédia de leite por vaca situa-se em cerca de 9 469 kg ECM por vaca, registando-se valores
compreendidos entre aproximadamente 7 100 e 11 900 kg ECM por vaca. Esta amplitude indica que
determinadas explora¢bes conseguem atingir niveis de eficiéncia produtiva substancialmente
superiores, o que podera refletir diferencas ao nivel da genética animal, da alimentag¢ao, da gestao
do efetivo e da organiza¢do produtiva. Também a produtividade do trabalho apresenta diferencas
relevantes, com um valor médio de 123 kg ECM por hora de trabalho e um intervalo que varia entre
33 e 229 kg ECM por hora, evidenciando a importancia da organiza¢do do trabalho e da adog¢do de
tecnologias e equipamentos na eficiéncia global.

A analise da estrutura de custos revela que estes constituem um dos principais fatores explicativos
das diferencas de rentabilidade entre exploracdes. Os custos totais médios de producdo situam-se
em cerca de 55,8 euros por 100 kg de leite ECM, embora existam casos com niveis significativamente
superiores. Observa-se que as explora¢des com custos totais mais elevados tendem a apresentar
niveis de rentabilidade inferiores, reforcando a relevancia de uma gestao eficiente dos fatores de
producdo. Entre os principais componentes de custo destacam-se os custos de alimentac¢do, os
custos de maquinaria e trabalho, bem como os custos associados ao capital, os quais variam de
forma expressiva entre explora¢des, refletindo diferentes sistemas de produc¢do e niveis de
intensidade produtiva.

A comparacao entre as explora¢des mais rentaveis, correspondentes ao quartil superior, e as
restantes evidencia diferencas claras na forma de utilizacdo dos recursos. As explora¢des mais
rentaveis caracterizam-se, em média, por uma maior produtividade do trabalho e do capital, bem
como por custos de alimentacdo mais reduzidos e custos totais significativamente inferiores. A
titulo ilustrativo, enquanto estas apresentam custos totais médios na ordem dos 45,6 euros por 100
kg de leite ECM, nas restantes explora¢des os custos médios ultrapassam os 59 euros por 100 kg
de leite ECM. Este resultado evidencia o papel determinante do controlo de custos na rentabilidade.
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Dimensao

Evidéncia nos dados

Interpretagao

Rentabilidade

Lucro médio = 4,27 €/100 kg ECM,
com grande dispersao entre
exploragdes

Existe elevada heterogeneidade
no desempenho econémico das
exploragoes

Produtividade animal

Produgdo média = 9 469 kg
ECM/vaca, com variagao entre
exploragdes

Diferencas de eficiéncia técnica
entre exploragdes

Produtividade do trabalho

Média = 123 kg ECM/hora, mas
com grande amplitude

Organizacdo do trabalho e
tecnologia influenciam a
eficiéncia

Custos de producao

Custos médios = 55,8 €/100 kg
ECM, podendo chegar a valores
bastante superiores

O controlo de custos é um fator
critico para a rentabilidade

ExploragGes mais rentaveis

Maior produtividade do trabalho
e do capital

Melhor utilizagdo dos fatores
produtivos

Estrutura de custos

ExploragGes mais rentaveis
apresentam custos totais
significativamente inferiores

Gestdo eficiente dos custos
diferencia exploragoes

Fatores associados ao lucro

Produtividade do trabalho,
produtividade do capital e
intensidade produtiva

A eficiéncia produtiva estd
fortemente associada ao
desempenho econdmico

Fatores associados a menor lucro

Custos totais elevados e custos
operacionais elevados

Estruturas de custos pesadas
reduzem a rentabilidade

Tabela 8 - Quadro sintese dos principais resultados de benchmarking (média 2023 -2024)
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Capitulo Il - Medicao do Impacto Social das
Cooperativas Agricolas

A. Enquadramento e objetivos

As cooperativas agricolas desempenham um papel relevante nas zonas rurais, contribuindo para a
valorizagdo da producdo agraria, para a dinamizagao das economias locais e para a manutenc¢do da
atividade econdmica em territérios frequentemente marcados por fenédmenos de despovoamento
e envelhecimento demografico. Para além da sua fun¢do econémica, estas organiza¢des assumem
frequentemente um papel estruturante na coesao social e territorial das comunidades onde se
inserem, refletindo os principios cooperativos de solidariedade, participacdo e compromisso com o
desenvolvimento local.

Neste contexto, torna-se particularmente relevante compreender de que forma as cooperativas
contribuem para a criagdo de valor ndo apenas econémico, através do rendimento que geram, mas
também para a coesao social e para a coesao territorial. Apesar da existéncia de instrumentos
consolidados para avaliar o desempenho econdmico das organizacdes, a medicdo do valor social
gerado pelas cooperativas integrando estas trés componentes € um tema que carece de mais
investigacao.

O presente estudo insere-se no ambito do projeto BestCoopMed, uma iniciativa que procura
promover o reforco do papel das cooperativas no desenvolvimento sustentavel dos territérios
rurais. Entre as diferentes ac¢des previstas no projeto, destaca-se o desenvolvimento de
instrumentos que permitam identificar, medir e valorizar o contributo das cooperativas para
as comunidades onde operam, contribuindo simultaneamente para melhorar a sua capacidade
de comunicacgao e reflexdo estratégica.

Neste quadro, foi desenvolvido um trabalho de analise aplicado a um conjunto de seis
cooperativas agricolas portuguesas, incidindo sobre o periodo compreendido entre 2019 e 2023.
O objetivo central consiste em avaliar diferentes dimensdes do valor social gerado por estas
organizacdes, entendendo este no sentido atras referido, ou seja, como sendo a combinagao de
valor economico, através do rendimento que as cooperativas geram e dos contributos das
cooperativas para a coesao social e para a coesdo territorial.

B. Critérios orientadores da selec¢do dos indicadores
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A orientacao do trabalho foi no sentido de selecionar indicadores SMART que aqui significa o
seguinte:

8. “Specific”: os indicadores devem captar contributos especificos das cooperativas nos
seguintes dominios referidos na introducgao:

a. Geracdo de valor econdmico, mas precisamente, geracdo de rendimento em
beneficio dos seus associados e dos seus territérios;

b. Contributos para a coesao social;

c. Contributos para a coesdo territorial.

9. "Measurable”: os indicadores devem ser mensuraveis ao nivel de cada cooperativa

10. “Attainable”: a mensuracdo dos indicadores deve ser exequivel por parte das proéprias
cooperativas a que se referem

11. “Relevant”: os indicadores devem ser relevantes para a mensuracdo do valor aqui em
questao

12. “Time bound": os indicadores devem ser relativos a um periodo de tempo bem definido

Além destes critérios também foram tidos em consideracdo os seguintes:

13. Comparabilidade e utilidade para benchmarking

o Os indicadores devem permitir comparag¢des entre cooperativas diversas em termos de
atividades e dimensdo econdmica, o que pode ser conseguido se tiverem a natureza de
racios;

14. Facilidade de comunicacao

o Os indicadores devem ser simples no sentido do seu significado ser facil de comunicar e
explicar aos cooperantes e ao resto da sociedade.

Nos critérios atras referidos o da exequibilidade merece uma referéncia especial. E importante que
os indicadores que resultarem deste estudo possam ser internalizados pelas cooperativas de
maneira que estas consigam, por si proprias, sem terem que recorrer a consultoria especializada,
ir atualizando os seus valores ao longo do tempo. Por esta razdao nao podem ser indicadores
exigentes em termos de recolha de informagao. Devem ser, tanto quanto possivel, indicadores
facilmente calculaveis com base em informacdo que as cooperativas tém que produzir
obrigatoriamente todos os anos, ou que exijam outra informacdo que ja esteja disponivel. E o
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caso das demonstragoes financeiras. Por isso, varios dos indicadores propostos calculam-se com
base neste tipo de informacao.

C. Apresentacdo dos indicadores selecionados

1. Tipos de indicadores propostos

Para medir as trés componentes atras propostas do valor social das cooperativas propde-se um
conjunto de oito indicadores organizados em trés grupos:

e Indicadores de Valor Econémico que medem a capacidade da cooperativa de gerar
rendimento para distribuir pelos seus associados e para investir no desenvolvimento das
suas atividades (indicadores 11 e I3);

e Indicadores de contributos para a Coesao Territorial que medem varios modos das
cooperativas contribuirem para a geracao de rendimento e de emprego nas suas economias
locais, tendo também em conta a situacdo das que se localizam em zonas de baixa
densidade demografica (indicadores 12, 15, 16.1 e 16.2);

e Indicadores de Desenvolvimento Comunitario que medem os apoios das cooperativas
para atividades culturais, recreativas, desportivas e de apoio social na comunidade
envolvente e as suas ac¢des de trabalho em parceria com outras entidades (indicadores 14 e
17).

Indicadores tipo “Central de Balangos”

Por indicadores tipo “Central de Balan¢os” entende-se aqui um conjunto de indicadores calculados
com base nas demonstrac¢des financeiras das cooperativas que permitem analisar a estrutura dos
seus rendimentos e gastos, o seu equilibrio financeiro a curto e longo prazo e os fatores que
influenciam a rentabilidade da sua atividade.

Faz sentido incluir este tipo de indicadores como componente da medicdao do valor social das
cooperativas porque se elas nao forem economicamente sustentaveis ndo conseguem gerar
rendimento que possa ser distribuido aos seus associados.

Este tipo de indicadores também permite fazer comparac¢bes neste dominio com outras
organizacdes de economia social que produzem este tipo de indicadores, como é o caso das IPSS
(Mendes & Rocha, 2025) e com outras organiza¢des do resto da economia incluidas na Central de
Balancos do Banco de Portugal.
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Multiplicador de rendimento local

Este indicador procura tomar em consideracdo o facto de que as cooperativas, ao captarem
rendimento para o seu territério, nomeadamente através do valor dos bens e servicos que
exportam para fora desse territorio, tém um efeito multiplicador nas suas economias locais. Este
multiplicador que tem uma natureza semelhante ao multiplicador de rendimento keynesiano da
Teoria Macroeconomica é calculado de um modo semelhante a este Gltimo®. Para captar essa
realidade, o indicador é calculado em duas escalas territoriais distintas.

Numa primeira escala, considera-se a variavel s, correspondente a propor¢do dos gastos da
cooperativa realizados junto de agentes econdmicos fora da sua area social, tal como esta descrito
nas formulas a seguir apresentadas:

Valor dos gastos correspondentes a pagamentos a agentes econémicos
forada area social da cooperativa

s = x 100

Valor total dos gastos (exceto amortizacdes)

Multiplicador =§

Numa segunda escala, considera-se a variavel h, correspondente a propor¢do dos gastos da
cooperativa realizados junto de agentes econdmicos fora do concelho da cooperativa, calculada
do seguinte modo:

h

Valor dos gastos correspondentes a pagamentos a agentes econémicos fora do concelho da cooperativa

Valor total dos gastos (exceto amortizacoes)
A partir desta variavel obtém-se igualmente o respetivo multiplicador: "

Deste modo, o indicador |12 permite analisar o efeito multiplicador da despesa da cooperativa em
duas escalas territoriais complementares: a da area social e a do concelho em que a cooperativa
se insere.

Consideram-se estas duas alternativas para os casos em que for mais pertinente considerar a area
social da cooperativa como territério econdmico mais adequado para a analise que se estiver a

40 modo de calculo aqui apresentado permite obter um valor aproximado, por defeito, do indicador proposto por

Sacks (2002).
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fazer, ou entdo o concelho. Note-se que para muita da informacdo estatistica disponivel, o nivel
geografico mais desagregado é o do concelho.

Percentagem do resultado liquido no Valor Acrescentado Bruto da cooperativa

Este indicador mede a proporc¢ao do Resultado Liquido da cooperativa relativamente ao Valor
Acrescentado Bruto (VAB) gerado pela sua atividade. E um indicador que se calcula com base na
informacao que consta da Conta de Demonstracao de Resultados da cooperativa.

O VAB é calculado do seguinte modo:
VAB = Produgdo - Consumos intermédios,
O valor da Producdo é calculado do seguinte modo:

Producdo = Vendas e Prestacfes de Servigos + Variacdo dos Inventarios na Producdo
+ Trabalhos para a propria entidade + Subsidios, Doa¢8es e Legados a Exploragao +
Rendimentos Suplementares

O valor dos Consumos Intermédios é calculado do seguinte modo:

Consumos Intermédios = Custo dos Inventarios Vendidos e das Matérias-Primas
consumidas + Fornecimentos e Servi¢os Externos.

Com este indicador mede-se a parte do Valor Acrescentado Bruto com que a cooperativa pode
contar para distribuir resultados aos seus associados ou para investir no desenvolvimento das suas
atividades.

Contributos para atividades comunitdrias

O indicador 14 mede a importancia relativa dos donativos e outros contributos da
cooperativa para atividades sociais, culturais, recreativas e desportivas na comunidade onde
se insere.

O indicador é calculado do seguinte modo:

Donativos + Contributos

14 = x 100
Total de Gastos
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Presenca em territdrios de baixa densidade populacional

Este indicador procura medir o contributo das cooperativas para o combate as disparidades
territoriais, através da sua presenca em territérios caracterizados por baixa densidade
populacional.

O indicador é calculado como:

e |51 - a percentagem de freguesias pertencentes a area social da cooperativa que
apresentam uma densidade populacional inferior a média nacional;

e |52 - a percentagem de freguesias do concelho onde se localiza a sede da
cooperativa que se encontram nessa mesma situacao,

permitindo captar simultaneamente a insercdo territorial da cooperativa na sua area de atuacao e
no territorio imediato onde se encontra implantada.

Para o calculo deste indicador recorreu-se aos dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
relativos a densidade populacional das freguesias em Portugal.

Geracdio de emprego e de rendimento para a populagéo local

As cooperativas agricolas contribuem para a geracdo de emprego e para o rendimento da
populacdo local. Para medir estes contributos selecionaram-se os dois indicadores seguintes:

e 16.1 - percentagem de trabalhadores da cooperativa que vivem na area social;
e 16.2 - percentagem dos gastos com pessoal relativos a trabalhadores que vivem
na area social.

Promocéo do trabalho em parceria

Este indicador procura avaliar em que medida as cooperativas desenvolvem ac¢des em parceria
com outras organizagoes.

Para captar esta realidade, propde-se um indicador com duas componentes complementares:

e 17.1 - percentagem do volume de negécios da cooperativa realizado com

parceiros:
Volume de negécios realizado com parceiros
7.1 = — 100
Volume de negdcios total
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e 17.2 - corresponde a percentagem de investimentos realizados em consércio no
total de investimentos efetuados pela cooperativa:

Investimentos realizados em consorcio

17.2 = x 100

Total de Investimentos

Em conjunto, estas duas componentes permitem analisar a promoc¢ao do trabalho em parceria em
duas dimensdes complementares: por um lado, a intensidade das relacées econémicas com
parceiros no desenvolvimento da atividade corrente da cooperativa, e, por outro, o grau de
cooperacao estratégica através da realizacdo de investimentos conjuntos.

2. Proposta de indice sintético de valor social

Como se explicitara mais adiante, apesar da orientacdo no sentido de se construirem indicadores
calculaveis com base em informacdo que as cooperativas tém que produzir de forma obrigatéria,
nao foi possivel, em tempo Util, dispor dessa informagdo para todos os indicadores e para todas as
cooperativas.

Assim sendo, ndo foi possivel calcular um indicador sintético agregador dos varios indicadores aqui
propostos. Apesar disso, deixa-se aqui a proposta de um indicador desse género para trabalhos
futuros. Esse indicador é construido em quatro etapas, de forma a permitir a comparabilidade entre
indicadores com escalas distintas e a garantir um peso equilibrado entre as diferentes dimensdes
analisadas:

e Numa primeira fase, procede-se a normalizacdo dos indicadores elementares,
transformando os valores originais numa escala comum. Este procedimento permite tornar
comparaveis indicadores expressos em unidades distintas;

e Posteriormente, quando um indicador é composto por mais do que uma componente,
calcula-se a média simples dessas componentes [depois de normalizadas], obtendo-se
assim o valor agregado do respetivo indicador;

e Numa terceira etapa, os diferentes indicadores pertencentes a mesma dimensdo sao
igualmente agregados através de uma média simples, originando o valor correspondente

a cada dimensdo do indice;

Por fim, o valor global do indice é obtido através da média simples das trés dimensdes
consideradas, atribuindo-se assim igual ponderacdo a cada uma delas, correspondendo
cada dimensao a um terco do valor final do indice, de forma a dar preferéncia ao equilibrio
entre dimensdes, do que entre indicadores que poderia provocar um enviesamento nas
dimensdes consideradas.
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Para a normalizacdo propde-se a seguinte formula:

X — Xmin

Xnorm
min
onde:

@® Xrepresenta o valor observado do indicador

@ X,.: € Xnmin CcOrrespondem aos valores minimo e maximo observados no conjunto da

amostra.
Ap6s a normalizacdo, os indicadores foram agregados em trés dimensdes principais:

@® Valor econémico
@® Coesao territorial

@® Desenvolvimento Comunitario

O indice final resulta da média simples dos valores normalizados das trés dimensdes,
permitindo obter uma medida sintética do contributo relativo das cooperativas para a criacao de
valor econémico, territorial e social.
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D. Analise do desempenho economico-financeiro das cooperativas

1. Analise agregada

A anadlise do desempenho econdémico-financeiro das cooperativas foi realizada com base nos
indicadores apresentados no conjunto I1, inspirados na metodologia da Central de Balan¢os do
Banco de Portugal. A observacdo conjunta destes indicadores permite identificar alguns tracos
comuns, mas sobretudo uma elevada heterogeneidade entre as cooperativas analisadas, quer
na estrutura de rendimentos e custos, quer nos niveis de rentabilidade e na estrutura financeira.

Dado o elevado numero de indicadores analisados no conjunto |1, a analise agregada centra-se nos
indicadores considerados mais representativos das principais dimensdes econdmico-financeiras e
ou que mais se destacaram na analise do periodo em causa para amostra utilizada.

Estrutura de rendimentos

A estrutura de rendimentos das cooperativas revela diferencas significativas quanto as fontes
predominantes de geracao de receita.

Instituto de Financiamento Pignd do Becupsrails NextGenerationEU
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% de volume de negdcios no total de rendimentos
2019 2020 2021 2022 2023
ACS 99,64% 84,82% 62,08% 77,35% 91,45%
CAB 96,17% 94,82% 96,81% 97,24% 97,21%
CABB 92,80% 98,75% 86,79% 98,65% 70,68%
CAE 95,20% 97,11% 96,97% 97,66% 98,13%
CAPEMEL 73,45% 57,65% 60,43% 68,91% 84,31%
CAPOLIB 79,54% 77,08% 74,10% 69,46% 63,41%
% de subsidios a exploragao no total de rendimentos
2019 2020 2021 2022 2023
ACS 0,00% 0,31% 0,79% 0,01% 0,13%
CAB 0,97% 0,58% 0,62% 1,15% 1,49%
CABB 0,02% 0,02% 0,01% 0,01% 0,09%
CAE 0,32% 0,32% 0,33% 0,14% 0,21%
CAPEMEL 24,61% 39,20% 37,11% 26,72% 12,68%
CAPOLIB 20,36% 22,75% 25,72% 29,09% 35,86%

Tabela 9 - Evolugéao da estrutura de rendimentos entre 2019 e 2023

Em varias cooperativas, o volume de negdcios assume um peso dominante no total de
rendimentos,
econdmica proépria. Por exemplo, na cooperativa CAB, o volume de negdcios representou cerca de
96-97% dos rendimentos totais ao longo do periodo analisado, evidenciando um modelo
econdémico claramente orientado para a comercializacao de produtos.

refletindo uma estrutura de rendimentos fortemente assente na atividade

Em contraste, noutras cooperativas observa-se uma maior relevancia dos subsidios de exploracao
no conjunto dos rendimentos. O caso mais evidente € o da CAPEMEL, onde os subsidios
representaram uma parcela particularmente significativa do total de rendimentos, atingindo
valores proximos de 39% e 37% em 2020 e 2021, respetivamente, e mantendo ainda um peso
relevante nos anos seguintes. No extremo oposto, em cooperativas como CABB ou CAE, os
subsidios assumem um peso residual no total de rendimentos.

Estas diferencas evidenciam que as cooperativas da amostra apresentam modelos econémicos
distintos, variando entre estruturas mais dependentes da atividade de mercado e outras em que
0s apoios publicos desempenham um papel mais relevante.
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Estrutura de gastos

% de CMVMC

2019 2020 2021 2022 2023
ACS 81,91% 76,66% 82,48% 72,57% 66,56%
CAB 82,82% 81,63% 85,54% 81,41% 85,16%
CABB 91,25% 88,24% 94,39% 93,91% 95,65%
CAE 90,61% 91,54% 91,68% 92,99% 94,15%
CAPEMEL 77,68% 42,34% 49,21% 56,24% 68,42%
CAPOLIB 60,84% 58,73% 47,04% 42,40% 39,19%

% de gastos c/ pessoal

2019 2020 2021 2022 2023
ACS 7,11% 9,84% 6,22% 9,35% 10,07%
CAB 10,42% 9,09% 8,33% 7,24% 8,50%
CABB 4,07% 3,68% 2,52% 2,20% 1,70%
CAE 5,47% 5,73% 571% 4,52% 3,99%
CAPEMEL 15,20% 22,25% 20,75% 19,18% 13,78%
CAPOLIB 16,26% 16,42% 17,96% 16,82% 15,60%

Tabela 10 - Indicadores de referéncia da estrutura de gastos entre 2019 e 2023

Também ao nivel da estrutura de gastos se observam diferencas relevantes entre cooperativas. Um
indicador particularmente ilustrativo € o peso do consumo de mercadorias e matérias-primas
(CMVMCQ) no total dos gastos operacionais.

Em cooperativas com atividade fortemente ligada a comercializacdo de produtos agricolas, este
indicador assume valores elevados. Por exemplo, na CABB, o CMVMC representou frequentemente
mais de 90% dos gastos operacionais, atingindo quase 96% em 2023, o que evidencia um modelo
de atividade intensivo na aquisi¢do e comercializa¢do de bens.

Em contraste, outras cooperativas apresentam estruturas de custos mais diversificadas, com maior
peso relativo de gastos com pessoal ou fornecimentos e servigos externos. Na CAPEMEL, por
exemplo, os gastos com pessoal chegam a atingir os 22% dos gastos operacionais em 2019,
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mantendo valores relevantes nos anos seguintes, enquanto noutras cooperativas este indicador
assume um peso significativamente menor, como na CABB, onde os gastos com pessoal se situam
frequentemente abaixo de 4% dos gastos operacionais.

Estas diferencas refletem diferentes modelos organizacionais e operacionais entre cooperativas,
variando entre estruturas mais intensivas em transa¢des comerciais e outras com maior
componente organizacional e de servicos.

Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade revelam niveis relativamente moderados de retorno econdémico,
com alguma volatilidade ao longo do periodo analisado. O ROE (Return on Equity) permite ilustrar
bem esta realidade.

ROE - Return on Equity
2019 2020 2021 2022 2023
ACS 3,63% 7,20% 2,94% 4,52% 3,61%
CAB 2,47% 2,70% 3,15% 3,96% 4,55%
CABB 1,85% 2,64% 5,89% 4,46% 9,17%
CAE 1,03% -2,66% -13,09% 0,38% 0,56%
CAPEMEL 3,24% 1,00% 2,76% 17,78% 1,21%
CAPOLIB 20,73% 19,03% 42,68% 5,32% 7,98%

Tabela 11 - Indicador de referéncia da rentabilidade entre 2019 e 2023

Em algumas cooperativas observam-se niveis de rentabilidade relativamente elevados em
determinados anos. Por exemplo, a CAPOLIB registou um ROE superior a 42% em 2021,
representando um dos valores mais elevados do conjunto analisado. Também a CAPEMEL
apresentou valores elevados em alguns anos, como em 2022, com um ROE de cerca de 18%.

No extremo oposto, verificam-se também situa¢bes de rentabilidade muito reduzida ou mesmo
negativa. A cooperativa CAE, por exemplo, apresentou um ROE negativo em 2021 (13,09%),
refletindo dificuldades econémicas nesse periodo.

No conjunto da amostra, estes resultados sugerem que a rentabilidade das cooperativas apresenta
forte variabilidade entre entidades e entre anos, ndo se observando um padrao uniforme de
desempenho econémico.
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Liquidez e estrutura financeira

A andlise dos indicadores de liquidez e estrutura financeira revela igualmente diferencas
significativas entre cooperativas.

Liquidez Geral

2019 2020 2021 2022 2023
ACS 1,29 1,37 1,34 1,42 1,45
CAB 1,94 2,11 1,93 1,81 1,85
CABB 1,18 1,28 1,16 1,12 1,08
CAE 0,87 0,85 0,82 0,85 0,83
CAPEMEL 1,86 1,38 0,99 1,34 1,17
CAPOLIB 1,23 1,07 1,37 1,25 1,28

Autonomia Financeira

2019 2020 2021 2022 2023
ACS 35,58% 40,89% 37,19% 37,34% 36,50%
CAB 55,38% 53,01% 49,39% 49,79% 51,86%
CABB 33,67% 38,59% 26,11% 22,29% 16,75%
CAE 25,35% 24,59% 20,78% 18,34% 21,07%
CAPEMEL 56,58% 52,14% 31,65% 46,23% 35,73%
CAPOLIB 10,58% 13,17% 26,60% 27,25% 27,29%

Tabela 12 - Indicadores de referéncia de liquidez e de estrutura financeira entre 2019 e 2023

No que respeita a liquidez geral, a maioria das cooperativas apresenta valores proximos ou
superiores a unidade, indicando capacidade para fazer face as obrigaces de curto prazo. Ainda
assim, os valores variam entre entidades. Por exemplo, a cooperativa CAB apresenta niveis
relativamente elevados de liquidez ao longo do periodo, enquanto noutras cooperativas os valores
se aproximam mais do limiar minimo de referéncia.
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Quanto a estrutura financeira, analisada através dos indicadores de autonomia financeira,
solvabilidade e endividamento total — que refletem diferentes perspetivas da forma como as
cooperativas financiam a sua atividade — observam-se diferencas bastante marcadas entre
entidades. De forma geral, estes indicadores apontam para niveis distintos de dependéncia de
financiamento externo entre as cooperativas analisadas.

No caso da autonomia financeira, tomada aqui como indicador ilustrativo da estrutura de
financiamento, essas diferencas tornam-se particularmente evidentes. Algumas cooperativas
apresentam niveis relativamente elevados de capitais proprios no financiamento da sua atividade.
E o caso da CAB, cuja autonomia financeira ultrapassa frequentemente os 50% ao longo do periodo
analisado. Em contraste, outras cooperativas evidenciam estruturas financeiras mais frageis e
maior dependéncia de capitais alheios. A CAPOLIB, por exemplo, apresentava um nivel de
autonomia financeira préximo de 10% em 2019, tendo posteriormente registado alguma melhoria
nos anos seguintes.

Sintese da andlise agregada

Em sintese, a anadlise agregada dos indicadores econdmico-financeiros evidencia uma elevada
heterogeneidade entre as cooperativas analisadas, tanto ao nivel da estrutura de rendimentos
e custos como dos niveis de rentabilidade e da estrutura financeira. As diferencas observadas
refletem a diversidade de atividades desenvolvidas, os diferentes modelos organizacionais e os
contextos territoriais em que estas entidades operam.

No que respeita a estrutura de rendimentos, verifica-se que, em varias cooperativas, o volume de
negocios assume um peso predominante no total dos rendimentos, evidenciando uma estrutura
de rendimentos fortemente assente na atividade econdmica prépria. Contudo, observa-se também
a existéncia de modelos econdmicos distintos, como no caso da CAPEMEL, onde os subsidios de
exploracdo assumem uma importancia significativamente mais elevada no total de
rendimentos, atingindo valores proximos de 39% em alguns anos do periodo analisado.

Ao nivel da estrutura de custos, verificam-se igualmente diferencas relevantes entre cooperativas.
Em algumas entidades, os custos associados ao consumo de mercadorias e matérias-primas
representam a grande maioria dos gastos operacionais, refletindo um modelo de atividade
fortemente centrado na aquisicdo e comercializacdo de produtos. Noutras cooperativas, os gastos
com pessoal assumem uma importancia relativamente mais elevada, evidenciando estruturas
organizacionais com maior intensidade de trabalho.

Relativamente aos indicadores de rentabilidade, os resultados revelam niveis globalmente
moderados, embora com alguma volatilidade entre cooperativas e ao longo do periodo analisado.
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Em determinados casos observam-se niveis de rentabilidade mais elevados em anos especificos,
enquanto noutras situagdes se registam valores reduzidos ou mesmo negativos, refletindo a
variabilidade das condi¢des econdmicas e operacionais das diferentes cooperativas.

A analise dos indicadores de liquidez e estrutura financeira confirma igualmente a diversidade
de situacdes entre entidades. Algumas cooperativas apresentam niveis relativamente confortaveis
de liquidez e autonomia financeira, enquanto outras evidenciam estruturas financeiras mais frageis
ou maior dependéncia de financiamento externo.

Entre as cooperativas analisadas, destaca-se o caso da CAPEMEL, que apresenta varias
caracteristicas diferenciadoras relativamente as restantes entidades da amostra. Para além do peso
mais elevado dos subsidios de exploracdo nos rendimentos, esta cooperativa apresenta também
uma estrutura de custos e um perfil econdmico distinto. Estas diferencas poderdo estar associadas
a natureza e escala da sua atividade, uma vez que a CAPEMEL apresenta uma abrangéncia
nacional, ao contrario das restantes cooperativas analisadas, cuja atuacdo se encontra mais
fortemente associada a contextos territoriais especificos. Esta diferenca de escala e de modelo
organizacional podera contribuir para explicar algumas das particularidades observadas na sua
estrutura econémica e financeira.

De forma geral, desta analise preliminar emergem trés conclusdes principais. Em primeiro lugar,
observa-se uma elevada diversidade de perfis econdmico-financeiros entre as cooperativas
analisadas, ndo sendo possivel identificar um padrdo uniforme de funcionamento econémico. Em
segundo lugar, verifica-se que os niveis de rentabilidade sao, em geral, moderados e sujeitos a
alguma volatilidade, o que é consistente com a natureza cooperativa destas organizacdes, cujo
objetivo ndo se centra exclusivamente na maximizacao do lucro. Por fim, identificam-se diferengas
estruturais relevantes entre cooperativas, refletindo distintos modelos de atividade e diferentes
escalas de atuacao.

Estas conclusdes reforcam a importéncia de complementar esta leitura agregada com uma analise
individualizada das cooperativas, que permita compreender de forma mais detalhada as
trajetérias econémicas especificas de cada entidade, bem como as particularidades que
caracterizam o seu funcionamento.
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2. Analise individual

ApOs a analise agregada dos indicadores econdmico-financeiros, apresenta-se agora uma analise
individual das cooperativas da amostra. Esta andlise procura identificar as principais caracteristicas
econdmicas de cada entidade e a evolu¢do dos indicadores ao longo do periodo 2019-2023.

Para facilitar a leitura da evolu¢do temporal dos indicadores, a andlise individual de cada
cooperativa apresenta graficos organizados pelos mesmos blocos analiticos utilizados na analise

agregada: estrutura de rendimentos, estrutura de custos, rentabilidade e liquidez e estrutura
financeira.

ACS

Estrutura de rendimentos

99,64% 91,45%
84,82%

77,35%
62,08%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 1 - % do volume de negécios no total de rendimentos da ACS entre 2019 e 2023

A estrutura de rendimentos da ACS é claramente dominada pelo volume de negécios, que
representa a principal fonte de geracao de rendimentos ao longo de todo o periodo analisado. O
peso deste indicador varia entre 62,08% e 99,64%, apresentando valores particularmente elevados
na maioria dos anos considerados. A quebra observada em 2021, quando o volume de negocios
atinge o valor minimo do periodo, contrasta com os niveis significativamente mais elevados

registados nos restantes anos, o que podera refletir efeitos conjunturais associados ao contexto
econdmico desse periodo - pandemia Covid 19.
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0,00% 0,31% 0,79% 0,01% 0,13%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 2 - % dos subsidios de exploracdo no total de rendimentos da ACS entre 2019 e 2023

Por sua vez, os subsidios de exploracdao apresentam um peso residual, variando apenas entre
0,00% e 0,79% do total de rendimentos. Esta configuracao confirma que a atividade da cooperativa
¢é essencialmente sustentada pela sua capacidade de geracao de receitas préprias, sendo a
contribuicdo de subsidios pouco relevante na estrutura de financiamento da atividade.

iv.Estrutura de gastos

81,919
76,66%
66,56

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 3 - % do CMVMC no total dos gastos operacionais da ACS entre 2019 e 2023

No que respeita a estrutura de custos, verifica-se que os custos das mercadorias vendidas e
matérias consumidas (CMVMC) constituem a componente predominante dos gastos operacionais
da cooperativa. O peso deste indicador oscila entre 66,56% e 82,48% dos gastos totais,
evidenciando a forte ligagdo da estrutura de custos a atividade de comercializacao e transformacao
de produtos.
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Grafico 4 - % dos gastos com o pessoal no total de gastos operacionais da ACS entre 2019 e 2023

Em contraste, os gastos com o pessoal apresentam um peso significativamente inferior,
variando entre 6,22% e 10,07% ao longo do periodo analisado. Apesar de algumas oscilacdes entre
anos, estes valores indicam que 0s custos associados aos recursos humanos tém uma importancia
relativamente menor na estrutura global de custos da cooperativa.

Rentabilidade (ROE)

7,20% .
2.63% 2,94% 4,52% 3,61%

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 5 - ROE da ACS entre 2019 e 2023

Arentabilidade da ACS, medida através do Return on Equity (ROE), apresenta alguma variabilidade
ao longo do periodo analisado, situando-se entre 1,09% e 2,95%. O valor maximo ocorre em 2020,

seguindo-se uma reduc¢ao em 2021 e uma posterior estabilizagdo em niveis proximos de 1% a 1,7%
nos anos mais recentes.

No conjunto do periodo analisado, a cooperativa apresenta niveis de rentabilidade moderados,
mas relativamente estaveis, ndo se observando variacdes abruptas ou tendéncias de
deterioracdo estrutural do desempenho econémico.
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Liquidez e estrutura financeira

1,29 1,37 1,34 1,42 1.45

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 6 - Liquidez geral da ACS entre 2019 e 2023

Relativamente a liquidez geral, os valores registados variam entre 1,29 e 1,45, mantendo-se
sempre acima da unidade. Estes resultados indicam que, ao longo de todo o periodo analisado, a
cooperativa apresenta capacidade para cumprir as suas obrigacdes de curto prazo,
evidenciando uma situacdo de liquidez globalmente equilibrada.

40,89%

35,58% 37,19% 37,34% 36,50%
2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 7 - Autonomia financeira da ACS entre 2019 e 2023

No que respeita a autonomia financeira, os valores situam-se entre 35,58% e 40,89%, mantendo-
se relativamente estaveis ao longo do periodo considerado. Este nivel de autonomia sugere que
uma parte significativa do financiamento da atividade da cooperativa é assegurada por capitais
proéprios, refletindo uma estrutura financeira relativamente equilibrada.
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CAB

Estrutura de rendimentos

96,17% 94,82% 96,81% 97,24% A%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 8 - % do volume de negécios no total de rendimentos da CAB entre 2019 e 2023

A estrutura de rendimentos da CAB revela uma forte predominancia do volume de negécios, que
representa praticamente a totalidade dos rendimentos ao longo do periodo analisado. Entre 2019
e 2023, o peso do volume de negdcios situa-se sempre acima dos 96%, atingindo valores préximos
de 98% em 2021 e mantendo-se ainda em torno de 97% em 2023.

Este padrdo evidencia uma cooperativa cuja gera¢ao de rendimentos assenta de forma clara na sua
atividade econémica prépria, traduzindo uma estrutura de financiamento dos rendimentos tipica
de organiza¢des com forte base de mercado.

0,97% 0,58% 0,62% 1,15% 1,49%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 9 - % dos subsidios a exploracdo no total de rendimentos da CAB entre 2019 e 2023

Em contraste, os subsidios a exploracdo apresentam um peso residual, variando
aproximadamente entre 0,6% e 1,5% dos rendimentos ao longo do periodo. Este valor reduzido
reforca a leitura de uma cooperativa cuja sustentabilidade econémica depende essencialmente da
sua atividade comercial, com baixa dependéncia de financiamento publico ou institucional.
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Estrutura de gastos
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Grafico 10 - % do CMVMC no total de gastos operacionais da CAB entre 2019 e 2023

No que respeita a estrutura de custos, observa-se que o custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas (CMVMC) constitui a componente claramente dominante dos gastos
operacionais. Este indicador mantém-se ao longo de todo o periodo num intervalo relativamente
estavel entre cerca de 81% e 86% dos gastos, evidenciando a natureza fortemente comercial da
atividade da cooperativa.

10,42%
9,09% 8,33% 8,50%

—_— 7,24%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 11 - % dos gastos com o pessoal no total de gastos operacionais da CAB entre 2019 e 2023

Os gastos com o pessoal assumem um peso bastante mais reduzido, situando-se de forma
consistente entre cerca de 6,7% e 8,8% dos gastos operacionais. Este nivel relativamente
moderado sugere uma estrutura organizacional em que os custos diretamente associados a
aquisicdo de mercadorias ou matérias-primas sdao claramente predominantes face aos custos
laborais.

No conjunto, esta configura¢do da estrutura de custos é coerente com o perfil tipico de cooperativas
do setor agricola ou agroindustrial, nas quais o peso dos custos associados ao produto
transacionado tende a assumir uma posicdo dominante.
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Rentabilidade (ROE)
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Gréfico 12 - ROE da CAB entre 2019 e 2023

A andlise da rentabilidade, medida através do Return on Equity (ROE), revela uma trajetéria
globalmente positiva ao longo do periodo analisado. O indicador evolui de cerca de 2,5% em 2019
para valores proximos de 4,7% em 2023, com pequenas oscila¢gdes intermédias.

Este crescimento progressivo sugere uma melhoria gradual da capacidade da cooperativa em gerar
resultados liquidos a partir dos capitais proprios, ainda que os valores permanecam dentro de
intervalos moderados quando comparados com outros tipos de organiza¢cdes empresariais.

Importa notar que niveis de rentabilidade desta ordem de grandeza sdo relativamente comuns em
cooperativas, cuja légica de funcionamento tende a privilegiar a prestacdo de servicos aos
associados e a estabilidade econémica da organizacdo, mais do que a maximizac¢ao do lucro.

Liquidez e estrutura financeira
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Grafico 13 - Liquidez Geral da CAB entre 2019 e 2023
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No plano da liquidez, a CAB apresenta niveis confortaveis ao longo de todo o periodo analisado.
A liquidez geral mantém-se sempre claramente acima da unidade, variando aproximadamente

entre 1,8 e 2,1, o que indica uma capacidade consistente de cobertura das responsabilidades de
curto prazo através dos ativos correntes.

0y
55,38% 53,01%

49,39% 49,79% 51.86%
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Gréfico 14 - Autonomia financeira da CAB entre 2019 e 2023

by

Relativamente a estrutura financeira, a cooperativa evidencia niveis elevados de autonomia
financeira. O racio situa-se geralmente entre cerca de 49% e 53%, indicando que
aproximadamente metade do financiamento da atividade é assegurado por capitais préprios.

Este nivel de autonomia traduz uma estrutura financeira relativamente robusta, reduzindo a

dependéncia de financiamento externo e contribuindo para uma maior estabilidade financeira da
organizagao.

CABB

Estrutura de rendimentos
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Grafico 15 - % do volume de negdcios no total dos rendimentos da CABB entre 2019 e 2023

A estrutura de rendimentos da CABB evidencia uma forte predominéncia do volume de negécios
na maioria dos anos analisados, indicando que a cooperativa assenta essencialmente a geracdo
de rendimentos na sua atividade econdmica proépria. Entre 2019 e 2022, o peso do volume de
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negocios nos rendimentos totais situa-se consistentemente em niveis muito elevados, variando
aproximadamente entre 86,79% e 98,75%, o que revela uma clara centralidade da atividade
operacional na estrutura de financiamento da organizacao.

Em 2023, contudo, observa-se uma alteracao mais significativa neste padrdo, com o peso do volume
de negbcios a descer para cerca de 70,68% dos rendimentos totais. Esta reducdo traduz um
aumento relativo de outras componentes de rendimento nesse ano, representando a principal
quebra na predominancia da atividade comercial ao longo do periodo analisado.

0,02% 0,02% 0,01% 0,01% 0,09%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 16 - % dos subsidios a exploracado no total de rendimentos da CABB entre 2019 e 2023

De forma geral, os dados indicam que a CABB apresenta, na maioria dos anos, uma estrutura de
rendimentos fortemente orientada para o mercado, embora com alguma variabilidade pontual
no ultimo ano do periodo em analise.

Estrutura de gastos

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 17 - % do CMVMC no total de gastos operacionais da CABB entre 2019 e 2023

No que respeita a estrutura de custos, verifica-se que o CMVMC assume um peso muito elevado
nos gastos operacionais da cooperativa, situando-se consistentemente em niveis superiores a
88% ao longo de todo o periodo analisado e atingindo valores proximos de 96% em alguns anos.

] Financiado pela
IFAP ] PRR 3 REPUBLICA O e
0 tomiouoee g PORTUGUESA

Instituto de Financiamento NextGenerationEU

da Agricultura e Pescas, 1.P.

s



2, UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

PORTO PORTO

CATOLICA

/' CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

Este comportamento indica que a maior parte dos custos da organizacdo estd diretamente
associada a atividade comercial ou produtiva desenvolvida.

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 18 - % dos gastos com o pessoal no total de gastos operacionais da CABB entre 2019 e 2023

Por contraste, os gastos com o pessoal apresentam uma expressao bastante reduzida,
mantendo-se geralmente em niveis inferiores a 5% dos gastos operacionais ao longo do periodo.
Esta configura¢do sugere uma estrutura de custos fortemente concentrada nos custos diretamente
relacionados com as mercadorias ou matérias-primas transacionadas, sendo os custos laborais
relativamente pouco expressivos ha composi¢ao global dos gastos.

Rentabilidade (ROE)
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Gréfico 19 - ROE da CABB entre 2019 e 2023

A analise da rentabilidade, medida através do Return on Equity (ROE), revela uma trajetéria
relativamente irregular ao longo do periodo analisado. O indicador apresenta valores reduzidos em
alguns anos, proximos de 0,2% no inicio do periodo, contrastando com niveis mais elevados em
anos posteriores, atingindo cerca de 5,9% em 2021, que corresponde ao valor mais elevado
observado. Esta evolucdo evidencia alguma variabilidade na capacidade da cooperativa em
gerar resultados liquidos a partir dos capitais préprios, sugerindo que o desempenho
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econdmico da organizacdo pode estar sujeito a oscilagdes ao longo do tempo. Ainda assim, os
valores registados mantém-se globalmente dentro de niveis moderados, consistentes com o perfil

econdmico habitualmente observado em organiza¢des cooperativas.

Liquidez e estrutura financeira
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Grafico 20 - Liquidez geral da CABB entre 2019 e 2023

No plano da liquidez, a cooperativa apresenta niveis relativamente estaveis ao longo do periodo
analisado, com a liquidez geral a situar-se em torno da unidade na maioria dos anos. O
indicador varia aproximadamente entre 0,95 e 1,16, sugerindo que o0s ativos correntes sao, em
geral, suficientes para cobrir as responsabilidades de curto prazo, embora com uma margem

relativamente limitada.

38,59%

33,67%

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 21 - Autonomia financeira da CABB entre 2019 e 2023

Relativamente a estrutura financeira, observa-se uma tendéncia de reducdo da autonomia
financeira ao longo do periodo. O racio diminui de valores préximos de 34% em 2019 para cerca
de 17% em 2023, refletindo uma crescente dependéncia de capitais alheios no financiamento da

atividade da cooperativa.
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Esta evolucdo sugere um gradual enfraquecimento da estrutura financeira, indicando um
aumento do recurso a financiamento externo ao longo dos anos analisados.

CAE

Estrutura de rendimentos
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Grafico 22 - % do volume de negocios no total de rendimentos da CAE entre 2019 e 2023

A estrutura de rendimentos da CAE evidencia uma forte predominancia do volume de negécios
na composicao dos rendimentos totais, padrao que se mantém bastante estavel ao longo do
periodo analisado. Entre 2019 e 2023, o peso do volume de negdcios varia aproximadamente entre
95,20% e 98,13%, situando-se consistentemente em niveis muito elevados.

Este comportamento indica que a cooperativa assenta a geracao de rendimentos quase
exclusivamente na sua atividade econémica proépria, revelando uma estrutura de financiamento
fortemente orientada para o mercado.

0,32% 0,32% 0,33% 0,14% 0,21%
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Grafico 23 - % dos subsidios a exploracdo no total de rendimentos da CAE entre 2019 e 2023

Por contraste, os subsidios a explorag¢ao apresentam um peso residual, mantendo-se sempre
abaixo de 0,33% dos rendimentos totais ao longo do periodo analisado. Esta reduzida
dependéncia de financiamento publico reforca a leitura de uma cooperativa cuja sustentabilidade
econdmica depende essencialmente da sua atividade operacional.
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Estrutura de gastos
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Grafico 24 - % do CMVMC no total de gastos operacionais da CAE entre 2019 e 2023

by

No que respeita a estrutura de gastos, observa-se que o CMVMC assume um peso muito
significativo nos gastos operacionais, situando-se consistentemente em niveis elevados ao longo
do periodo analisado. O indicador varia aproximadamente entre 90,61% e 94,15%, refletindo uma
estrutura de gastos fortemente concentrada nos custos diretamente associados a atividade
econdmica da cooperativa.

5 % %
5,47% 573% 571% 4,52% 3.90%
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Grafico 25 - % dos gastos com o pessoal total de gastos operacionais da CAE entre 2019 e 2023

Os gastos com o pessoal apresentam uma expressao bastante mais reduzida, mantendo-se
geralmente entre 3,99% e 5,73% dos gastos operacionais. Este nivel relativamente moderado
sugere uma estrutura organizacional em que os gastos associados a aquisi¢ao de mercadorias ou
matérias-primas tém um peso claramente predominante face aos gastos laborais.
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No conjunto, a estrutura de gastos da CAE revela um perfil semelhante ao observado noutras
cooperativas do setor, caracterizado por uma forte concentragdo dos gastos na componente
diretamente associada a atividade comercial.

Rentabilidade (ROE)

% % %
1,03% i 0,38% 0,56%

-13,09%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 26 - ROE da CAE entre 2019 e 2023

A analise da rentabilidade, medida através do Return on Equity (ROE), revela uma evoluc¢do
particularmente irregular ao longo do periodo analisado. Apds apresentar um valor positivo de
1,03% em 2019, a cooperativa regista resultados negativos em 2020 (-2,66%) e sobretudo em 2021
(-13,09%), o que representa o ponto mais desfavoravel da série.

Nos anos seguintes observa-se uma recupera¢ao da rentabilidade, com o indicador a regressar a
valores positivos, embora ainda modestos, situando-se em 0,38% em 2022 e 0,56% em 2023. Esta
trajetdria sugere que a cooperativa enfrentou um periodo de maior fragilidade econémica no inicio
da década, recuperando posteriormente alguma estabilidade na geracao de resultados.

Liquidez e estrutura financeira
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Grafico 27 - Liquidez Geral da CAE entre 2019 e 2023
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No plano da liquidez, a cooperativa apresenta niveis relativamente reduzidos ao longo de todo
o periodo analisado. A liquidez geral situa-se consistentemente abaixo da unidade, variando
aproximadamente entre 0,82 e 0,87, o que indica que os ativos correntes ndo sao suficientes para
cobrir integralmente as responsabilidades de curto prazo.

25,35% 24,59% 21.079
9 %
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Gréfico 28 -Autonomia financeira da CAE entre 2019 e 2023

Relativamente a estrutura financeira, a cooperativa evidencia niveis moderados de autonomia
financeira, com o indicador a variar aproximadamente entre 18,34% e 25,35% ao longo do periodo
analisado. Embora se observe alguma flutuacdo entre anos, ndo se identifica uma tendéncia clara
de melhoria ou deterioragdo estrutural do financiamento da cooperativa.

No conjunto, estes resultados sugerem uma organizacdao com alguma fragilidade na posicao de
liquidez, embora mantendo niveis de capitais proprios que continuam a assegurar uma base
minima de financiamento da atividade.

CAPEMEL

Estrutura de rendimentos
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Grafico 29 - % do volume de negdcios no total de rendimentos da CAPEMEL entre 2019 e 2023
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A estrutura de rendimentos da CAPEMEL apresenta um perfil significativamente distinto do
observado nas restantes cooperativas analisadas. Ao contrario das entidades anteriormente
estudadas, nas quais o volume de negocios assume um peso claramente dominante, nesta
cooperativa observa-se uma maior relevancia relativa de outras fontes de rendimento,
nomeadamente dos subsidios a exploracao.

O peso do volume de negocios nos rendimentos totais apresenta uma variabilidade consideravel
ao longo do periodo analisado, situando-se aproximadamente entre 57,65% e 84,31%. Este
intervalo revela que, embora a atividade econdmica propria represente uma parte importante da
geracdo de rendimentos, ela ndo constitui a Unica base de financiamento da cooperativa.

26,72%

24,61%

12,68%
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Grafico 30 - % dos subsidios a exploracdo no total de rendimentos da CAPEMEL entre 2019 e 2023

Em contraste, os subsidios a exploracdo assumem um peso bastante significativo, variando
aproximadamente entre 12,68% e 39,20% dos rendimentos totais. Em alguns anos, estes
subsidios representam mesmo uma parcela muito relevante da estrutura de rendimentos da
organizacao.

Esta configuracdo evidencia uma cooperativa cuja sustentabilidade financeira resulta de uma
combinacdo entre atividade econémica e financiamento institucional, apresentando assim um
modelo de geracdo de rendimentos distinto daquele observado na maioria das cooperativas
analisadas.
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Estrutura de gastos

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 31 - % do CMVMC no total dos gastos operacionais da CAPEMEL entre 2019 e 2023

No que respeita a estrutura de gastos, a CAPEMEL apresenta um perfil também relativamente
diferente das restantes entidades da amostra. O CMVMC, embora continue a representar a
principal componente dos gastos operacionais, apresenta uma variagao bastante acentuada ao
longo do periodo analisado, situando-se aproximadamente entre 42,34% e 77,68%.

Esta amplitude indica uma estrutura de gastos menos concentrada neste indicador do que aquela
observada em outras cooperativas do setor, sugerindo uma maior diversificacdo das
componentes de gasto.
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Grafico 32 - % dos gastos com o pessoal no total dos gastos operacionais da CAPEMEL entre 2019 e
2023

Por sua vez, os gastos com o pessoal assumem uma expressao relativamente mais elevada
quando comparados com varias das outras cooperativas analisadas. Ao longo do periodo
considerado, este indicador varia aproximadamente entre 13,78% e 22,25% dos gastos
operacionais, valores claramente superiores aos observados em entidades como a CABB ou a
CAE.
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Esta configuracdo sugere uma organizagdo com uma estrutura operacional relativamente mais
intensiva em recursos humanos.

Rentabilidade (ROE)
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Grafico 33 - ROE da CAPEMEL entre 2019 e 2023

A andlise da rentabilidade, medida através do Return on Equity (ROE), revela uma evolucao
bastante irregular ao longo do periodo analisado. Apds apresentar valores moderados nos
primeiros anos, a cooperativa regista um aumento muito significativo da rentabilidade em 2022,
atingindo cerca de 17,78%, valor substancialmente superior ao observado nos restantes anos.

Este resultado representa claramente um ponto fora do padrao da série, sendo seguido por uma
reducdo expressiva da rentabilidade em 2023, quando o indicador regressa para niveis proximos
de 1,21%.

Esta forte oscilagdo sugere que o desempenho econdmico da cooperativa pode ter sido
influenciado por fatores conjunturais especificos em determinados anos, evidenciando uma
rentabilidade relativamente volatil ao longo do periodo analisado.
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Liquidez e estrutura financeira
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Grafico 34 - Liquidez geral da CAPEMEL entre 2019 e 2023

No plano da liquidez, a cooperativa apresenta uma evoluc¢do relativamente irregular ao longo do
periodo. A liquidez geral varia aproximadamente entre 0,99 e 1,86, indicando que, embora em
alguns anos a cooperativa disponha de ativos correntes suficientes para cobrir as responsabilidades
de curto prazo, noutros anos essa margem se torna mais reduzida, ainda que globalmente superior.
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Gréfico 35 - Autonomia financeira da CAPEMEL entre 2019 e 2023

Relativamente a estrutura financeira, a CAPEMEL evidencia niveis relativamente elevados de
autonomia financeira quando comparados com varias das outras cooperativas analisadas. O
indicador varia aproximadamente entre 31,65% e 56,58%, revelando uma capacidade
relativamente significativa de financiamento da atividade através de capitais proprios.

No conjunto, estes resultados sugerem uma cooperativa com uma estrutura financeira
relativamente robusta, embora apresentando alguma variabilidade na posicdao de liquidez ao
longo dos anos.
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CAPOLIB

Estrutura de rendimentos
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Grafico 36 - % do volume de negdcios no total dos rendimentos da CAPOLIB entre 2019 e 2023

A estrutura de rendimentos da CAPOLIB apresenta um perfil relativamente distinto do observado
em algumas das cooperativas analisadas anteriormente. Embora o volume de negécios continue
a constituir a principal fonte de rendimentos, o seu peso revela uma tendéncia de diminui¢do
ao longo do periodo analisado.

Entre 2019 e 2023, o peso do volume de negdcios nos rendimentos totais varia aproximadamente
entre 63,41% e 79,54%, registando-se uma reducao progressiva ao longo dos anos. Este
comportamento sugere que a atividade econémica propria da cooperativa, embora relevante, tem
vindo a perder algum peso relativo na estrutura global de rendimentos.

35,86%
29,09%
25,72%

22,75%
20,36%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 37 - % dos subsidios a exploracao no total dos rendimentos da CAPOLIB entre 2019 e 2023

Em sentido inverso, observa-se uma importancia crescente dos subsidios a exploragao, cujo
peso nos rendimentos totais aumenta de forma significativa ao longo do periodo analisado. Este
indicador varia aproximadamente entre 20,36% em 2019 e 35,86% em 2023, revelando uma
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crescente relevancia do financiamento institucional na composicdo dos rendimentos da
cooperativa.

Esta evolugdo evidencia uma estrutura de rendimentos progressivamente mais dependente de
subsidios quando comparada com a de outras cooperativas da amostra.

Estrutura de gastos

60,84% 58,73

A7 04%
47,04% 42,409

w
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o

2019 2020 2021 2022 2023
Grafico 38 - % do CMVMC no total dos rendimentos operacionais da CAPOLIB entre 2019 e 2023

No que respeita a estrutura de gastos, a CAPOLIB apresenta um perfil relativamente diferente do
observado em varias das restantes cooperativas analisadas. O CMVMC apresenta uma tendéncia
claramente decrescente ao longo do periodo analisado, passando de 60,84% dos gastos
operacionais em 2019 para cerca de 39,19% em 2023.

Esta evolu¢do indica uma reducdo progressiva do peso dos gastos diretamente associados a
aquisicdo de mercadorias ou matérias-primas na estrutura global de gastos da cooperativa.

17,96%
16,26% 16,42% ’ 16,82% 15,60%
2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 39 - % dos gastos com o pessoal no total dos gastos operacionais da CAPOLIB entre 2019 e
2023

Por outro lado, os gastos com o pessoal assumem um peso relativamente elevado e bastante
estavel, situando-se aproximadamente entre 15,60% e 17,96% dos gastos operacionais ao longo
do periodo analisado. Este nivel é significativamente superior ao observado em algumas das outras
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cooperativas da amostra, sugerindo uma estrutura operacional relativamente mais intensiva em
recursos humanos.

Rentabilidade (ROE)

20,73%

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 40 - ROE da CAPOLIB entre 2019 e 2023

A analise da rentabilidade, medida através do Return on Equity (ROE), revela uma evolug¢do
particularmente marcada ao longo do periodo analisado. A cooperativa apresenta niveis de
rentabilidade relativamente elevados nos primeiros anos, com valores préximos de 20% em 2019
e 2020, atingindo um valor excecionalmente elevado de 42,68% em 2021, que representa
claramente o ponto maximo da série.

Este valor destaca-se de forma significativa quando comparado com os niveis de rentabilidade
observados nas restantes cooperativas analisadas, sendo substancialmente superior aos valores
habitualmente associados a organiza¢des cooperativas.

Nos anos seguintes observa-se uma reducdo expressiva deste indicador, com o ROE a situar-se em
5,32% em 2022 e 7,98% em 2023, ainda assim mantendo niveis relativamente positivos de
rentabilidade.

Esta evolucdo sugere a ocorréncia de um evento ou circunstancia especifica que tera
influenciado fortemente os resultados da cooperativa em 2021, conduzindo a um aumento
extraordinario da rentabilidade nesse ano.
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Liquidez e estrutura financeira
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Grafico 41 - Liquidez geral da CAPOLIB entre 2019 e 2023

No plano da liquidez, a cooperativa apresenta niveis relativamente confortaveis ao longo de todo o
periodo analisado. A liquidez geral situa-se consistentemente acima da unidade, variando
aproximadamente entre 1,07 e 1,37, o que indica que os ativos correntes sdo suficientes para cobrir
as responsabilidades de curto prazo.

26,60% 27,25% 27,29%
10.58% 1317%
A o
2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 42 - Autonomia financeira da CAPOLIB entre 2019 e 2023

Relativamente a estrutura financeira, observa-se uma melhoria significativa da autonomia
financeira ao longo do periodo analisado. O indicador evolui de 10,58% em 2019 para cerca de
27,29% em 2023, revelando um reforco progressivo da capacidade da cooperativa em financiar a
sua atividade através de capitais proprios.

Esta evolucdo sugere uma trajetéria de fortalecimento gradual da estrutura financeira da
organizacao, reduzindo a dependéncia de capitais alheios ao longo dos anos.
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Sintese da andlise individual

A anadlise das seis cooperativas evidencia a existéncia de perfis econémico-financeiros
diferenciados, apesar de todas operarem no mesmo setor cooperativo. As diferencas observadas
manifestam-se sobretudo na estrutura de rendimentos, na composi¢ao dos gastos operacionais e
na evolu¢do dos indicadores de rentabilidade e estrutura financeira.

by

No que respeita a estrutura de rendimentos, verifica-se que a maioria das cooperativas —
nomeadamente ACS, CAB e CAE — apresenta uma forte predominancia do volume de negocios
como principal fonte de rendimentos, evidenciando modelos de funcionamento fortemente
assentes na atividade econdémica propria. Em contraste, CAPEMEL e CAPOLIB destacam-se por
uma maior relevancia dos subsidios a exploragdo, que assumem um peso significativo na
estrutura de rendimentos destas entidades.

A estrutura de gastos revela igualmente diferencas relevantes entre cooperativas. Enquanto
entidades como CABB e CAE apresentam estruturas fortemente concentradas no CMVMC, outras
cooperativas, como CAPEMEL e CAPOLIB, evidenciam um peso relativamente mais elevado dos
gastos com o pessoal, sugerindo estruturas organizacionais mais intensivas em recursos
humanos.

Ao nivel da rentabilidade, observa-se uma diversidade de trajetérias ao longo do periodo
analisado. Destaca-se particularmente o caso da CAPOLIB, que apresenta um nivel de rentabilidade
excecionalmente elevado em 2021, muito superior ao observado nas restantes cooperativas da
amostra.

Por fim, a analise da estrutura financeira permite identificar diferentes niveis de robustez entre
entidades. Enquanto algumas cooperativas apresentam niveis relativamente elevados de
autonomia financeira, outras evidenciam maior dependéncia de capitais alheios ou sinais de
fragilidade na posi¢do de liquidez.

No seu conjunto, os resultados demonstram que nao existe um perfil econémico-financeiro
Unico entre as cooperativas analisadas, sendo antes possivel identificar diferentes modelos de
funcionamento, refletindo a diversidade de atividades, estruturas organizacionais e estratégias de
financiamento presentes neste universo cooperativo.
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E. Analise das dimensdes do valor social

A analise dos indicadores econdmico-financeiros (I1) permite caracterizar o desempenho
econdmico das cooperativas ao longo do periodo em analise. Estes indicadores constituem um
enquadramento essencial para compreender a capacidade das cooperativas de gerar valor
econodmico, mas nao medem diretamente o seu impacto social ou territorial.

Nesse sentido, a avaliagdo do valor social gerado pelas cooperativas é realizada através de um
segundo conjunto de indicadores (12-17), que procuram captar diferentes dimensdes do contributo
das cooperativas para o desenvolvimento econdmico, territorial e social das comunidades em que
se inserem.

Para facilitar a leitura e interpretacdo dos resultados, os indicadores de valor social foram
organizados em trés dimensdes principais:

(i) Valor Econémico, que capta a capacidade da cooperativa de gerar e reter valor econémico - 13;
(ii) Coesdo Territorial, que mede o grau de enraizamento da cooperativa no territorio - 12, 15 e 16;
(iii) Desempenho Comunitario, que reflete a contribuicdo das cooperativas para a comunidade e
para a cooperacdo econdmica - 14 e l7.

1. Valor Econémico
Percentagem do Resultado Liquido no Valor Acrescentado Bruto da cooperativa

Anélise Global

A andlise do indicador I3, que mede a propor¢ao do resultado liquido no valor acrescentado
gerado pela cooperativa, permite avaliar em que medida o valor econémico criado pela atividade
das cooperativas é retido sob a forma de excedente econémico, apdés a remunera¢do dos
diferentes fatores de producao.

¢y REPUBLICA Financiado:pela
L — @ PRR_ 9 forricissa o Europei

da Agricultura e Pescas, 1.P.

s



UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

PORTO

)y CATOLICA

CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO

Ano ACS CAB CABB CAE CAPEMEL CAPOLIB
2019 11,00% 8,17% 10,48% 1,50% 9,48% 6,64%
2020 22,77% 11,07% 16,25% -3,97% 2,43% 6,03%
2021 11,50% 14,00% 29,16% -18,93% 4,80% 15,50%
2022 16,73% 14,14% 15,66% 0,45% 28,02% 2,86%
2023 13,13% 17,74% 28,56% 0,65% 2,64% 3,99%

Tabela 13 - Indicador 3 das seis cooperativas estudadas entre 2019 e 2023

De forma geral, observa-se uma elevada heterogeneidade entre cooperativas, quer ao nivel dos
valores registados quer na evolucao ao longo do periodo analisado.
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Grafico 43 - Indicador 3 (13) das seis cooperativas estudadas entre 2019 e 2023

Em primeiro lugar, destaca-se a CABB, que apresenta sistematicamente os valores mais elevados

do indicador, atingindo niveis particularmente expressivos em alguns anos, como 29,16% em 2021
e 28,56% em 2023. Estes valores sugerem uma capacidade significativa de geracao e retencgao
de excedente econémico relativamente ao valor acrescentado produzido.
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Em contraste, a CAE apresenta uma trajetéria marcadamente distinta, registando valores
negativos em 2020 e 2021, com especial destaque para -18,93% em 2021. Estes resultados
refletem a ocorréncia de resultados liquidos negativos nesses anos, o que indica que o valor
econdmico gerado pela atividade da cooperativa ndo foi suficiente para cobrir a totalidade dos
custos incorridos.

As restantes cooperativas situam-se, em geral, em intervalos intermédios, embora com alguma
variabilidade ao longo do periodo analisado. A ACS e a CAB apresentam valores relativamente
estaveis e moderados, normalmente entre cerca de 8% e 23%, sugerindo uma rela¢do
relativamente equilibrada entre o valor econémico criado e o resultado liquido obtido.

Por sua vez, a CAPEMEL evidencia uma elevada volatilidade, oscilando entre valores reduzidos e
um pico significativo em 2022 (28,02%), o que podera refletir fatores conjunturais especificos nesse
ano.

Finalmente, a CAPOLIB apresenta valores globalmente mais moderados, embora com uma subida
relevante em 2021 (15,50%), seguida de uma redug¢do nos anos subsequentes.

Em termos globais, os resultados sugerem que, embora todas as cooperativas analisadas gerem
valor econémico através da sua atividade, a propor¢ao desse valor que se traduz em resultado
liquido varia significativamente entre organizacdes e entre anos, refletindo diferencas nas
estruturas de custos, modelos de funcionamento e condi¢des econémicas especificas de cada
cooperativa.

Andlise Individual

ACS
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Grafico 44 - Indicador 3 (13) da ACS entre 2019 e 2023

No caso da ACS, o indicador 13 apresenta valores moderados mas com alguma volatilidade ao
longo do periodo analisado, oscilando entre 11,00% e 22,77%.

O valor maximo ocorre em 2020 (22,77%), destacando-se claramente dos restantes anos. Em
contraste, os valores mais baixos registam-se em 2019 (11,00%) e 2021 (11,50%), situando-se
praticamente no mesmo nivel. Nos anos mais recentes, o indicador estabiliza em valores
intermédios.

Esta evolucdo revela alguma variabilidade na proporc¢ao do valor acrescentado que se traduz
em resultado liquido, sem uma tendéncia claramente ascendente ou descendente ao longo do
periodo.

Em sintese, os dados sugerem que a ACS apresenta uma capacidade relativamente estavel de
retencdo de excedente econdmico, ainda que sujeita a flutuagdes pontuais entre anos,
mantendo-se globalmente em niveis intermédios dentro da amostra.

CAB

A CAB apresenta um comportamento bastante distinto, caracterizado por uma trajetéria de
crescimento progressivo do indicador ao longo do periodo analisado.
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Gréfico 45 - Indicador 3 (I13) da CAB entre 2019 e 2023

O valor minimo ocorre em 2019 (8,17%), enquanto o maximo é atingido em 2023 (17,74%). Entre
estes dois extremos observa-se uma subida gradual e relativamente consistente.

Este padrdo revela uma melhoria continua da propor¢ao do valor acrescentado que se traduz
em resultado liquido, sugerindo um reforco gradual da capacidade da cooperativa em gerar
excedente econémico.

Assim, a CAB consegue evidenciar uma trajetdria clara de consolidacdo da sua rentabilidade
relativa, posicionando-se progressivamente em niveis mais elevados do indicador.

CABB

A CABB apresenta um comportamento caracterizado por niveis relativamente elevados do
indicador e alguma volatilidade ao longo do periodo analisado.

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

Instituto de Financiamento :l:::"?:r‘: ::::::::::

‘S REPUBLICA
IFAP 0 PRR, " PORTUGUESA

da Agricultura e Pescas, ..

s



UNIVERSIDADE XN (O ~
ATOLICA CATOLICA
PORTUGUESA L CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

29,1 6% 28,56%

16,25% 15,66%

10,48%

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 46 - Indicador 3 (13) da CABB entre 2019 e 2023

O valor minimo ocorre em 2019 (10,48%), enquanto os valores maximos se registam em 2021
(29,16%) e 2023 (28,56%), significativamente superiores aos restantes anos. Apds um crescimento
entre 2019 e 2021, observa-se uma reducao em 2022 (15,66%), seguida de nova subida em 2023.

Este padrdo sugere que a cooperativa apresenta uma elevada capacidade de retencdo de
excedente econémico relativamente ao valor acrescentado gerado, embora com flutuagées
relevantes entre anos.

Em termos globais, a CABB destaca-se na amostra por apresentar dos niveis mais elevados deste
indicador, evidenciando uma forte capacidade de transformacdo do valor acrescentado em
resultado liquido.

CAE

A CAE apresenta o comportamento mais instavel entre as cooperativas analisadas, caracterizado
pela existéncia de valores negativos do indicador em alguns anos.

Instituto de Financiamento Pignd do Becupsrails NextGenerationEU
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Grafico 47 - Indicador 3 (I13) da CAE entre 2019 e 2023

O valor minimo ocorre em 2021 (-18,93%), precedido ja de um resultado negativo em 2020 (-
3,97%), enquanto os restantes anos apresentam valores proximos de zero, ndo superiores a 1,50%.

Os valores negativos indicam que, nesses anos, o valor econémico gerado pela atividade da
cooperativa nao foi suficiente para cobrir a totalidade dos custos, resultando em prejuizo
liquido.

Globalmente, o padrao observado sugere uma capacidade muito reduzida de geracao de
excedente econémico relativamente ao valor acrescentado produzido, posicionando a CAE
como a cooperativa com desempenho mais fragil neste indicador dentro da amostra
analisada.

CAPEMEL
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Grafico 48 - Indicador 3 (I13) da CAPEMEL entre 2019 e 2023

A CAPEMEL apresenta um comportamento fortemente irregular ao longo do periodo analisado,
caracterizado por um valor excecionalmente elevado num tnico ano, em 2022 (28,02%).

Ap6s um valor intermédio em 2019 (9,48%), e terminando, em 2023, com o valor proximo do
minimo 2,64%, acaba por mostrar uma grande volatilidade, sugerindo que o pico observado em
2022 podera estar associado a fatores especificos desse exercicio, ndo refletindo
necessariamente uma tendéncia estrutural da cooperativa.

Em termos globais, os resultados indicam que a CAPEMEL apresenta uma capacidade de geracao
de excedente econémico relativamente irregular, com valores geralmente reduzidos,
interrompidos por um episédio isolado de elevada rentabilidade relativa.

CAPOLIB

A CAPOLIB apresenta um comportamento relativamente semelhante ao da CAPEMEL,
caracterizado por valores geralmente moderados e um pico pontual no periodo analisado.
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Grafico 49 - Indicador 3 (I13) da CAPOLIB entre 2019 e 2023

Os valores situam-se inicialmente pouco acima dos 6%, mais que duplicando em 2021 atingindo o
seu maximo do periodo em analise (15,50%), que corresponde ao valor maximo do periodo.
Nos anos seguintes, observa-se uma reducdo para 2,86% em 2022 e uma ligeira recuperacao para
3,99% em 2023.

Este padrdo sugere que a cooperativa apresenta uma capacidade moderada de retencao de
excedente econémico relativamente ao valor acrescentado gerado, ainda que com alguma
volatilidade ao longo dos anos.

De forma geral, a CAPOLIB posiciona-se num nivel intermédio-baixo do indicador dentro da
amostra, sem evidenciar uma tendéncia clara de crescimento sustentado.

Sintese da dimensdo valor econdémico

A analise da dimensdo valor econémico permite compreender em que medida a atividade das
cooperativas gera excedente economico relativamente ao valor acrescentado produzido,
constituindo um elemento relevante para a avaliacdo do valor social gerado por estas organizagdes.
Embora o indicador 11, analisado no capitulo anterior, permita aferir a capacidade das cooperativas
em gerar valor econémico através da sua atividade, funcionando assim como uma condicdo
necessdaria para a criagcdo de valor social, tal ndo significa que o valor econdmico deva ser
dissociado da analise do proprio valor social.

Com efeito, a existéncia de criacdo de valor econdmico constitui um pressuposto fundamental para
gue as cooperativas possam desempenhar o seu papel econémico e social nos territorios onde se
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inserem. Neste sentido, a presente dimensdo procura avaliar ndo apenas a geracao de valor
econdmico, mas também a capacidade de retencdo desse valor sob a forma de resultado
liquido, refletindo a sustentabilidade econdmica das organizac8es e a sua capacidade de reforgar
a base econdmica que sustenta a sua atividade e o servico prestado aos seus membros e as
comunidades locais.

A analise do indicador I3 evidencia diferencas significativas entre as cooperativas da amostra.
Algumas organizacbes, como a CABB, apresentam niveis elevados de retencdo de excedente
economico relativamente ao valor acrescentado gerado, enquanto outras, como a CAE, evidenciam
maior fragilidade neste indicador, registando mesmo valores negativos em alguns anos. As
restantes cooperativas situam-se, em geral, em niveis intermédios, ainda que com diferentes graus
de estabilidade ao longo do periodo analisado.

De forma geral, os resultados sugerem que, apesar da heterogeneidade observada entre
organizacles, as cooperativas analisadas demonstram uma capacidade relevante de geracdo e
retencao de valor econdmico, constituindo esta dimensao uma base essencial para a produgdo de
valor social nas restantes dimensdes analisadas.

2. Coesao Territorial
Multiplicador de rendimento local

Anélise Global

O indicador 12 procura avaliar o efeito multiplicador da despesa realizada pelas cooperativas nas
economias locais. Para esse efeito, comeca por calcular-se a propor¢ao dos gastos da cooperativa
realizados fora do territério considerado — designada por s, quando a referéncia é a area social
da cooperativa, e por h, quando a referéncia é o concelho da sede.

A partir dessas proporc¢des obtém-se o respetivo multiplicador de rendimento local, calculado
como 1/s ou 1/h. Assim, quanto menor for a proporcao de gastos realizados fora do territério,
maior sera o valor do multiplicador, refletindo uma maior retencdo de rendimento na economia
local e, consequentemente, um maior potencial de dinamiza¢do econdmica desse territério.

O indicador é analisado em duas escalas territoriais complementares. A primeira corresponde a
area social da cooperativa (12.1), permitindo avaliar até que ponto os gastos associados a
atividade da organiza¢do permanecem no conjunto do territério onde esta desenvolve a sua
atividade. A segunda corresponde ao concelho da sede (I12.2), possibilitando observar se o efeito
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multiplicador se manifesta também no territério mais imediato onde a cooperativa se encontra
implantada.

. ACS CAB CABB CAE CAPEMEL CAPOLIB

" 124 | 122 | 121 | 122 | 1214 | 122 | 121 | 122 | 121 | 122 | 121 | 122
2019 | 417 - - 1,43| - - | 3569 - 37,93 131 1,218 1,18
2020 | 4,62 - - 1,43| - - | 3269 | - 56,19| 1,19| 1,18| 1,18
2021 536 2,18 - 1,43| - - 3179 - 1861 1,20 1,18 1,18
2022 3,36| 1,64 - 1,43| - - 3779 - 1443 1,15 1,18| 1,18
2023 2,85 1,72 - 1,43| - - |a4a60| - 16,65 1,03| 1,18] 1,18

Tabela 14 - Indicador 2 (12) das seis cooperativas estudadas entre 2019 e 2023

A analise dos resultados evidencia diferencas relevantes entre cooperativas quanto a retencao de
gastos no territorio. A CAE apresenta os valores mais elevados do multiplicador na escala da area
social (12.1), situando-se consistentemente acima de 30 ao longo do periodo analisado e atingindo
o valor maximo em 2023 (44,60). Estes valores indicam que apenas uma pequena propor¢ao dos
gastos da cooperativa é realizada fora da sua area social, sugerindo um forte potencial de geracdo
de efeitos multiplicadores na economia local.

60,00
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Grafico 50 - Indicador 2.1 (12.1) das quatro das seis cooperativas estudadas com dados disponiveis
entre 2019 e 2023
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Grafico 51 - Indicador 2.2 (12.2) das quatro das seis cooperativas estudadas com dados disponiveis
entre 2019 e 2023

Também a CAPEMEL apresenta valores elevados neste indicador, com destaque para 2020 (56,19).
Importa, contudo, considerar que, sendo esta uma cooperativa de ambito nacional, os gastos
realizados fora do territério considerado correspondem essencialmente a importagdes, o que
influencia a leitura do indicador nesta escala territorial.

Por contraste, a CAPOLIB apresenta valores bastante mais reduzidos do multiplicador, mantendo-
se de forma estavel em torno de 1,18, o que indica que uma parte significativa dos seus gastos é
realizada fora do territério considerado, reduzindo o efeito multiplicador potencial da sua despesa
na economia local.

No caso da ACS, os valores observados situam-se em niveis intermédios, ainda que com alguma
variabilidade ao longo dos anos analisados. Contudo, para algumas cooperativas a informagdo
disponivel ndo permitiu calcular de forma consistente ambas as componentes do indicador para
todo o periodo considerado, o que limita a comparabilidade direta entre organizacdes.

De forma geral, os resultados sugerem que as cooperativas analisadas apresentam niveis bastante
diferenciados de retencdo de gastos nos territérios onde operam, refletindo diferentes graus
de integracdo econdmica local e distintas estruturas de aprovisionamento.
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Grafico 52 - Indicador 2 (12.1 e 12.2) da ACS entre 2019 e 2023

No caso da ACS, os valores do multiplicador calculado a escala da area social (12.1) apresentam
alguma variabilidade ao longo do periodo analisado, situando-se entre 2,85 em 2023 e 5,36 em
2021. Este intervalo sugere que apenas uma parte relativamente reduzida dos gastos da
cooperativa é realizada fora da sua area social, permitindo assim a gera¢do de um efeito
multiplicador moderado na economia local.

Relativamente a componente 12.2, correspondente ao territério do concelho da sede, apenas foi
possivel obter informac¢do a partir de 2021, devido a limitagdes associadas a disponibilidade de
dados em anos anteriores. Nos anos analisados, os valores registados situam-se entre 1,64 e 2,18,
evidenciando um efeito multiplicador mais reduzido a escala do concelho do que ao nivel da area
social mais ampla.

De forma geral, os resultados sugerem que a atividade da ACS contribui para a retencdo de parte
relevante dos gastos no territorio da sua area social, embora com um efeito multiplicador mais
moderado quando observado a escala territorial mais restrita do concelho da sede.
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Gréfico 53 - Indicador 2 (12.2) da CAB entre 2019 e 2023

No caso da CAB, ndo foi possivel calcular de forma consistente o multiplicador correspondente a
componente 12.1, uma vez que os dados disponibilizados indicam auséncia de gastos realizados
fora da area social considerada, o que inviabiliza o calculo direto do indicador segundo a
metodologia adotada.

Relativamente a componente 12.2, os valores apresentam-se constantes ao longo de todo o periodo
analisado, situando-se em 1,43. Este resultado indica um efeito multiplicador relativamente
limitado a escala do concelho da sede, sugerindo que uma proporcdo significativa dos gastos da
cooperativa € realizada fora desse territorio.

Em termos gerais, a analise do indicador para esta cooperativa deve ser interpretada com
prudéncia, atendendo as limitacbes associadas a informacao disponibilizada para o calculo do
indicador.

CABB

No caso da CABB, a informacao disponibilizada ndo permitiu calcular de forma consistente as duas
componentes do indicador para o periodo analisado, uma vez que os dados necessarios ndo se
encontravam suficientemente detalhados para aplica¢do direta da metodologia utilizada.
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Consequentemente, ndo é possivel realizar uma analise empirica comparavel as restantes
cooperativas relativamente ao efeito multiplicador da despesa nesta organizacao.

CAE

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 54 - Indicador 2 (12.1) da CAE entre 2019 e 2023

A CAE apresenta os valores mais elevados do multiplicador de rendimento local entre as
cooperativas analisadas, considerando a componente 12.1, correspondente a escala da area social.
Os valores registados situam-se entre 31,79 em 2021 e 44,60 em 2023, mantendo-se sempre acima
de 30 ao longo do periodo observado.

Estes valores indicam que apenas uma fragao muito reduzida dos gastos da cooperativa é realizada
fora da sua area social, sugerindo uma forte retencdo de despesa no territério onde a organizagao
desenvolve a sua atividade.

No entanto, ndo foi possivel calcular a componente 12.2, relativa ao concelho da sede, devido a
auséncia de informacdo disponivel para esse efeito.

Em sintese, os resultados observados sugerem que a CAE apresenta um elevado potencial de
geracdo de efeitos multiplicadores na economia local a escala da sua area social.
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Grafico 55 - Indicador 2 (12.1 e 12.2) da ACS entre 2019 e 2023

A CAPEMEL apresenta valores elevados do multiplicador na componente 12.1, embora com alguma
variabilidade ao longo do periodo analisado. O valor maximo observa-se em 2020 (56,19), enquanto
o valor minimo ocorre em 2022 (14,43).

Estes resultados indicam que apenas uma pequena proporcao dos gastos da cooperativa é
realizada fora do territorio considerado, sugerindo uma forte retencao de despesa no territério
analisado.

Importa, contudo, considerar que esta cooperativa apresenta ambito de atua¢ao nacional, pelo
que os gastos realizados fora do territério considerado correspondem essencialmente a
importacdes, o que influencia a leitura do indicador nesta escala territorial.

Relativamente a componente 12.2, os valores situam-se entre 1,03 e 1,31, evidenciando um efeito
multiplicador bastante mais reduzido quando observado a escala do concelho da sede.
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Grafico 56 - Indicador 2 (12.1 e 12.2) da CAPOLIB entre 2019 e 2023

A CAPOLIB apresenta valores constantes do multiplicador nas duas componentes do indicador ao
longo de todo o periodo analisado. Na componente 12.1, os valores mantém-se em 1,18, enquanto
na componente 12.2 se observa exatamente o mesmo valor. E importante relembrar que tal
acontece porque o concelho da sede é também a area social desta cooperativa.

Este padrdo indica que uma parte significativa dos gastos associados a atividade da cooperativa é
realizada fora do territério considerado, resultando num efeito multiplicador relativamente
reduzido tanto a escala da area social como do concelho da sede.

Em termos gerais, a CAPOLIB posiciona-se como a cooperativa com menor intensidade do efeito
multiplicador da despesa local entre as organiza¢des analisadas.

Presenca em territorios de baixa densidade populacional

Anélise Global

O indicador I5 procura captar a implantagdo territorial das cooperativas em freguesias
classificadas como de baixa densidade demografica, permitindo assim avaliar, ainda que de
forma indireta, o potencial contributo destas organizacbes para a dinamizacdo econdmica de
territérios mais vulneraveis do ponto de vista demografico. Para esse efeito, o indicador encontra-
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se dividido em duas componentes complementares: 15.1, que mede a proporcao de freguesias de
baixa densidade na area social da cooperativa, e 15.2, que mede essa mesma propor¢ao no
concelho onde se localiza a sede da cooperativa.

ACS CAB CABB CAE CAPEMEL CAPOLIB
15.1 75,00% 51,95% 77,52% 19,85% - 100,00%
15.2 64,00% 50,00% 88,24% 0,00% 75,00% 100,00%

Tabela 15 - Indicador 5 (15.1 e 15.2) das seis cooperativas estudadas

Ao contrario dos indicadores analisados anteriormente, os valores deste indicador nao
apresentam evolugcdao temporal, uma vez que resultam de caracteristicas estruturais das
cooperativas — nomeadamente da configuracdo territorial da sua area social e da localizacao da
sede — e ndo de varia¢bes anuais da atividade econdmica.

100,00%

75,00%
50,00%
25,00%
0,00% .

15.1 15.2
B ACS | CAB CABB | CAE | CAPEMEL [ CAPOLIB

Grafico 57 - Indicador 5 (I5.1 e 15.2) das seis cooperativas estudadas

A andlise dos resultados evidencia diferengas significativas entre cooperativas quanto ao
contexto territorial em que desenvolvem a sua atividade. A CAPOLIB destaca-se claramente
por apresentar os valores mais elevados em ambas as componentes do indicador, atingindo 100%
em 15.1 e em I5.2. Este resultado indica que todas as freguesias consideradas, tanto na area
social da cooperativa como no concelho da sede, correspondem a territérios classificados
como de baixa densidade demografica. Tal situacao é consistente com o facto de a area social
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considerada corresponder essencialmente ao proprio concelho de Boticas, territério caracterizado
por forte baixa densidade populacional.

Também a CABB apresenta valores elevados, particularmente em 15.2 (88,24%), bem como um
valor elevado em 15.1 (77,52%), refletindo a forte presenca da cooperativa em territorios do interior
sul do pais, marcados por niveis reduzidos de densidade populacional.

A ACS apresenta igualmente valores relativamente elevados (75% em 15.1 e 64% em 15.2), o que
indica que uma parte significativa da sua area social — correspondente a Regido do Dao — se
encontra em territorios classificados como de baixa densidade demografica.

Por contraste, a CAB apresenta valores intermédios, situando-se préximo de 50% em ambas as
componentes, o que sugere uma implantacdo territorial mais equilibrada entre freguesias de
maior e menor densidade populacional.

A CAE apresenta os valores mais reduzidos da amostra (19,85% em 15.1 e 0% em 15.2), refletindo a
localizacdo da cooperativa em territorios do litoral norte caracterizados por maior densidade
populacional.

No caso da CAPEMEL, foi possivel calcular apenas 15.2 (75%), ndo se aplicando o calculo de 15.1
devido ao facto de a cooperativa apresentar uma area social de ambito nacional, o que
impossibilita a aplicagdo direta da metodologia utilizada para as restantes cooperativas.

De forma geral, os resultados mostram que as cooperativas analisadas apresentam niveis
bastante diferenciados de implantacdo em territérios de baixa densidade demografica,
destacando-se particularmente CAPOLIB, CABB e ACS pela forte presenca nesses contextos
territoriais, enquanto a CAE se encontra associada a territérios mais densamente povoados.
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Grafico 58 - Indicador 5 (I5.1 e 15.2) da ACS
A ACS, cuja area social corresponde a Regido do Dao, apresenta 75% em 15.1 e 64% em 15.2.

O valor elevado de 15.1 indica que uma proporcao significativa das freguesias abrangidas pela area
social da cooperativa corresponde a territorios classificados como de baixa densidade demografica.
Este resultado é coerente com a realidade territorial da regido do Dao, marcada por uma forte
presenca de areas rurais do interior centro.

O valor também elevado de 15.2 mostra que o préoprio concelho da sede (Viseu) apresenta
igualmente uma presenca relevante de freguesias com estas caracteristicas.

A leitura conjunta sugere que a ACS desenvolve a sua atividade num contexto territorial
fortemente associado a regides de menor densidade populacional, contribuindo, assim, para
um papel relevante na dinamiza¢do econdmica dessas areas.
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Grafico 59 - Indicador 5 (I5.1 e 15.2) da CAB

A CAB, sediada no Bombarral e com area social que abrange territérios dos distritos de Leiria,
Lisboa e Santarém, apresenta valores proximos de 50% em ambas as componentes (51,95% em
15.1 e 50% em 15.2).

O valor de 15.1 indica que cerca de metade das freguesias incluidas na area social da cooperativa
se encontram em territorios classificados como de baixa densidade demografica. Este resultado
reflete a diversidade territorial da regido em que a cooperativa atua, onde coexistem areas rurais
com zonas mais densamente povoadas.

De forma consistente, o valor de 15.2 mostra que o proprio concelho da sede apresenta uma
proporcdo semelhante de freguesias de baixa densidade.

Assim, a CAB evidencia uma presenca territorial relativamente equilibrada, ndo se encontrando
particularmente concentrada em territorios mais desertificados, mas também mantendo atividade
relevante nesses contextos.
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] Financiado pela
]FAP 4 PR R REPUBLICA Unido Europeia
O % PORTUGUESA

s

da Agricultura e Pescas, 1.P.



UNIVERSIDADE

N CATOLICA CATOLICA

PORTUGUESA CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

CABB

88,24%

77,52%

Grafico 60 - Indicador 5 (15.1 e 15.2) da CABB

A CABB, com sede no concelho de Beja/Serpa e area social que abrange varios distritos do sul do
pais, apresenta valores elevados no indicador: 77,52% em 15.1 e 88,24% em 15.2.

O valor elevado de 15.1 indica que a grande maioria das freguesias incluidas na area social da
cooperativa se situa em territorios classificados como de baixa densidade demografica, o que é
consistente com a realidade territorial do interior e sul do pais.

O valor ainda mais elevado de 15.2 revela que essa caracteristica é particularmente marcada no
concelho da sede da cooperativa.

Assim, a CABB apresenta uma forte implantacdo em territérios de baixa densidade
populacional, sendo potencialmente um agente econémico relevante em regides particularmente
afetadas por fendmenos de desertificacdo demografica.
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Grafico 61 - Indicador 5 (15.1 e 15.2) da CAE

CAE, sediada em Esposende e com area social que inclui concelhos do litoral norte, apresenta
19,85% em 15.1 e 0% em 15.2.

O valor reduzido de 15.1 indica que apenas uma pequena propor¢ao da area social da cooperativa
corresponde a freguesias classificadas como de baixa densidade demografica. Por sua vez, 15.2
mostra que o concelho da sede ndo apresenta freguesias com essa classificacao.

Estes resultados refletem a localizacdo da cooperativa numa zona do litoral norte caracterizada
por maior densidade populacional, sugerindo que a sua atividade se desenvolve
predominantemente em territérios menos afetados por fendmenos de desertificagdo demografica.

CAPEMEL

A CAPEMEL, sediada na Batalha, apresenta uma situac¢do particular neste indicador, uma vez que
a sua area social corresponde ao territério nacional, o que impede a aplicacdo direta da
metodologia de calculo utilizada para 15.1.
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Gréfico 62 - Indicador 5 (15.2) da CAPEMEL

Foi apenas possivel calcular 15.2, que apresenta um valor de 75,00%, indicando que no concelho da
sede existe uma proporc¢ao significativa de freguesias classificadas como de baixa densidade
demografica.

Apesar da limitagdo metodoldgica na primeira componente, este resultado sugere que a
cooperativa se encontra localizada num contexto territorial com presenca relevante de

territérios de menor densidade populacional.

CAPOLIB

15.1 15.2

Grafico 63 - Indicador 5 (15.1 e 15.2) da CAPOLIB
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A CAPOLIB, sediada em Boticas, apresenta 100% em ambas as componentes do indicador.

Este resultado indica que todas as freguesias consideradas, tanto na area social da cooperativa
como no concelho da sede, sdo classificadas como territérios de baixa densidade
demografica e esta situacdo ocorre por se tratar do mesmo territério (Boticas).

A localizagdo da cooperativa numa regido do interior norte caracterizada por forte
desertificacdo demografica explica este resultado e evidencia que a CAPOLIB desenvolve a sua
atividade exclusivamente em territérios de muito baixa densidade populacional.

Neste contexto, a cooperativa assume potencialmente um papel particularmente relevante na
manutencdo da atividade econémica e social em regides fortemente marcadas por
fenémenos de despovoamento.

Geracdio de emprego e de rendimento para a populacéo local

Anélise Global

O indicador 16 procura captar a contribuicdo das cooperativas para a geracao de emprego e
rendimento na economia local, sendo composto por duas componentes complementares (16.1 e
16.2) que refletem a proporc¢ao de trabalhadores e a proporc¢do das remuneracgdes totais associadas
ao territério correspondente a area social da cooperativa. Desta forma, o indicador permite
avaliar até que ponto a atividade das cooperativas se traduz em beneficios econdmicos diretos para
a populacao local do territério em que a cooperativa desenvolve a sua atividade.

A ACS CAB CABB CAE CAPEMEL CAPOLIB
" 16.1 16.2 16.1 16.2 16.1 16.2 16.1 16.2 16.1 16.2 16.1 16.2
2019 - - 100%| 100%| 100%| 100%| - - - - 89,47%|86,74%
2020 - - 100%| 100%| 100%| 100%| - - - - 89,47%|88,27%
2021 |89,47%|81,97%| 100%| 100%| 100%| 100%| - - - - 85,71%85,21%
2022 |94,12%|88,44%| 100%| 100%| 100%| 100%| - - - - 85,71%83,29%
2023 |93,33%|95,70%| 100%| 100%| 100%| 100%| - - - - 86,96%|81,97%

Tabela 16 - Indicador 6 (16.1 e 16.2) das seis cooperativas estudadas entre 2019 e 2023
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Grafico 64 - Indicador 16.1 das quatro das seis cooperativas estudadas com dados disponiveis entre

2019 e 2023
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Grafico 65 - Indicador 16.2 das quatro das seis cooperativas estudadas com dados disponiveis entre
2019 e 2023

A andlise dos resultados evidencia, em primeiro lugar, uma forte presenca de trabalhadores e
remunera¢des associadas ao territério da area social das cooperativas para as quais foi
possivel obter informacgado. Em particular, a CAB e a CABB apresentam valores de 100% em ambas

] Financiado pela

/j/ 1FAP ? REPUBLICA Unido Europeia

//j Instituto de Financiamento 0 R|§.Rme PORTUGUESA NexiGangratiouEl
, da Agricultura e Pescas, LP



N UNIVERSIDADE Al Ve ~
CATOLICA CATOLICA

PORTUGUESA &2 CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

as componentes do indicador ao longo de todo o periodo observado, indicando que a totalidade
do emprego e do rendimento gerado por estas organizacBes se encontra associada a respetiva
area social considerada no estudo. Este padrdo sugere uma forte integracao destas cooperativas
na economia local e um contributo direto para a dinamizacdo do emprego e do rendimento nas
respetivas comunidades.

Por contraste, a CAPOLIB apresenta valores ligeiramente inferiores, ainda que igualmente
elevados, situando-se de forma consistente entre cerca de 81% e 90% nas duas componentes do
indicador ao longo do periodo analisado. Estes valores indicam que a grande maioria do emprego
e das remunerac¢des geradas pela cooperativa permanece no territério correspondente a sua
area social, embora exista uma pequena propor¢do associada a trabalhadores ou remuneracdes
provenientes de fora desse territorio.

No caso da ACS, para a qual apenas foi possivel obter informac¢do a partir de 2021, os valores
registados situam-se igualmente em niveis elevados, embora com alguma variabilidade entre anos
e entre as duas componentes do indicador. Ainda assim, os resultados observados apontam para
uma forte presenca de emprego e rendimento local associados a atividade da cooperativa no
territério da respetiva area social.

De forma geral, os resultados sugerem que, nas cooperativas analisadas, a atividade econdmica
desenvolvida se traduz predominantemente em emprego e rendimento gerados no territdrio
correspondente a area social das cooperativas, evidenciando o papel destas organiza¢6es como
importantes agentes de dinamizacao econdémica local. Este padrdo reforca a ideia de que as
cooperativas agricolas, pela sua natureza organizacional e pela sua forte ligacao aos territérios onde
operam, tendem a contribuir significativamente para a reten¢ao de rendimento e para a criagcao
de oportunidades de emprego nas economias locais.
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No caso da ACS, a analise do indicador 16 apenas é possivel a partir de 2021, devido a alteracbes
nos sistemas de gestdo e contabilisticos que impediram a obtenc¢ado de informacao comparavel para
anos anteriores.

94,12% 93,33%

2019 2020 2021 2022 2023
W61 W62

Grafico 66 - Indicador 6 (16.1 e 16.2) da ACS com dados disponiveis entre 2019 e 2023

Na componente 16.1, os valores mantém-se igualmente elevados, variando entre 89,47% em 2021
e 94,12% em 2022, o que indica que a grande maioria dos trabalhadores da cooperativa se
encontra associada ao territério da respetiva area social.

Nos anos analisados, os valores registados sdao globalmente elevados, embora com alguma
variabilidade entre as duas componentes do indicador. O valor minimo ocorre em 2021 na
componente 16.2 (81,97%), enquanto o valor maximo se regista em 2023 (95,70%), também nesta
componente.

De forma geral, os resultados indicam que uma grande maioria do emprego e das remuneracgdes
geradas pela cooperativa esta associada ao territdrio da sua area social, ainda que com pequenas
flutuagdes entre anos.

Em sintese, a ACS evidencia uma forte integracdo do emprego e do rendimento gerados pela
cooperativa no territério onde opera, sugerindo um contributo relevante para a dinamizacdo

econdmica local.
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Gréfico 67 - Indicador 6 (16.1 e 16.2) da CAB entre 2019 e 2023

A CAB apresenta um comportamento particularmente claro neste indicador, registando 100% em
ambas as componentes (16.1 e 16.2) em todos os anos analisados.

Este resultado indica que a totalidade dos trabalhadores e das remunerag¢des associadas a
cooperativa esta ligada ao territério correspondente a sua area social ao longo de todo o
periodo observado.

Assim, a CAB evidencia uma integracao total do emprego e do rendimento gerados pela sua
atividade no territério local, posicionando-se como uma das cooperativas com maior expressao
deste indicador na amostra.

CABB

100,00%100,00% 100,00%100,00% 100,00%100,00% 100,00%100,00% 100,00%100,00%
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Grafico 68 - Indicador 6 (16.1 e 16.2) da CABB entre 2019 e 2023

Tal como observado no caso da CAB, a CABB apresenta igualmente valores de 100% em ambas
as componentes do indicador ao longo de todo o periodo analisado.

Este padrdo indica que todos os trabalhadores e remuneracfes associados a atividade da
cooperativa se encontram vinculados ao territério da sua area social, evidenciando uma ligacao
muito forte entre a organizacao e o contexto econdémico local.

Em termos globais, a CABB destaca-se, juntamente com a CAB, por apresentar o nivel maximo
possivel neste indicador, refletindo um contributo direto e integral para a geracdo de emprego e
rendimento no territério onde opera.

CAE

No caso da CAE, ndo foi possivel obter a informacdo necessaria para o calculo deste indicador em
tempo util, pelo que ndo se encontram disponiveis dados para analise.

Assim, a cooperativa ndo integra a comparacdo empirica neste indicador, constituindo esta
auséncia de informacdo uma limitacdo na analise da dimensdo de gera¢do de emprego e
rendimento local no conjunto da amostra.

CAPEMEL

Oindicador 16 ndo se revela diretamente aplicavel a CAPEMEL, em virtude da natureza particular
da cooperativa, cuja area social abrange todo o territério nacional.

Esta caracteristica impede a utilizagdo direta da metodologia aplicada as restantes cooperativas,
uma vez que o indicador procura avaliar a propor¢ao de emprego e remuneragdes associadas a um
territério local delimitado.

Consequentemente, a CAPEMEL ndo integra a analise comparativa deste indicador no presente
estudo.

CAPOLIB
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A CAPOLIB apresenta valores consistentemente elevados no indicador 16, embora ligeiramente
inferiores aos observados nas cooperativas que atingem o valor maximo.

2019 2020 2021 2022 2023
16.1 16.2

Grafico 69 - Indicador 6 (16.1 e 16.2) da CAPOLIB entre 2019 e 2023

Os resultados situam-se aproximadamente entre 81% e 90% nas duas componentes do
indicador ao longo do periodo analisado, sendo o valor minimo observado em 2023 na
componente 16.2 (81,97%) e o maximo em 2019 na componente 16.1 (89,47%).

Estes valores indicam que a grande maioria do emprego e das remunera¢des associadas a
cooperativa esta vinculada ao territério da sua area social, ainda que uma pequena propor¢ao
possa estar associada a trabalhadores ou remuneracdes provenientes de fora desse territorio.

Em sintese, a CAPOLIB evidencia uma forte, embora nao total, integracdo do emprego e do
rendimento gerados pela cooperativa no territério local, posicionando-se em niveis elevados
deste indicador dentro da amostra.

Sintese da dimensdo coesdo territorial

A dimensdo da coesao territorial procura avaliar de que forma a atividade das cooperativas
contribui para a dinamizacao econémica e social dos territérios onde se inserem, sendo
analisada através de trés indicadores complementares: o multiplicador de rendimento local (12),
a presenca em territérios de baixa densidade populacional (I15) e a geracao de emprego e
rendimento para a populacgao local (16). Em conjunto, estes indicadores permitem compreender
até que ponto a atividade das cooperativas contribui para a retengao de recursos econémicos, a
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criacao de emprego local e a vitalidade de territérios potencialmente mais vulneraveis do
ponto de vista demografico.

Os resultados obtidos evidenciam, em primeiro lugar, que varias das cooperativas analisadas
desenvolvem a sua atividade em territérios caracterizados por baixa densidade populacional,
conforme evidenciado pelo indicador IS. Este resultado sugere que estas organiza¢des estdo
frequentemente implantadas em contextos territoriais marcados por desafios estruturais
associados ao despovoamento e a menor concentra¢do de atividade econdmica, reforcando a
relevancia do seu papel no apoio a vitalidade econémica e social desses territorios.

Em segundo lugar, os resultados do indicador 16 mostram que a grande maioria dos
trabalhadores e das remuneragdes associadas a atividade das cooperativas se encontra
vinculada ao territério correspondente a respetiva area social, evidenciando uma forte
integracdo destas organiza¢bes nas economias locais. Em varios casos observa-se mesmo uma
correspondéncia total entre emprego gerado e territério local, o que refor¢a a ideia de que as
cooperativas constituem importantes geradoras de rendimento para as populacdes dos territdrios
onde operam.

Por sua vez, o indicador 12 permite observar em que medida os gastos associados a atividade das
cooperativas permanecem no territério, refletindo o potencial efeito multiplicador da despesa na
economia local. Os resultados evidenciam diferencas relevantes entre cooperativas quanto ao
grau de retencdo de gastos nas economias locais, refletindo distintas estruturas de
aprovisionamento e diferentes niveis de integracdo nas cadeias econdmicas dos territérios onde
desenvolvem a sua atividade.

Considerados em conjunto, os trés indicadores sugerem que as cooperativas analisadas
apresentam, de forma geral, uma forte ligacdo econémica e social aos territérios onde operam,
contribuindo simultaneamente para a circulacdo de rendimento nas economias locais, para a
criacdo de emprego e para a dinamizacdo de territérios frequentemente caracterizados por menor
densidade populacional.

Deste modo, os resultados obtidos reforcam a ideia de que as cooperativas podem desempenhar
um papel relevante na promocao da coesao territorial, particularmente em contextos rurais ou
de menor densidade demografica, ao favorecerem a retencdo de recursos econdmicos no territorio,
a geracao de emprego local e a manutencdo de atividade econdmica em regides potencialmente
mais vulneraveis.
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3. Desenvolvimento Comunitario
Contributos para atividades comunitdrias

Anélise Global

O indicador 14 procura medir a proporcao dos gastos das cooperativas destinada a donativos e
contributos para atividades sociais, culturais, recreativas ou de interesse comunitario,
permitindo avaliar o grau de envolvimento direto destas organiza¢des no apoio a iniciativas da
comunidade envolvente.

14 - Contributos para atividades comunitarias

Ano ACS CAB CABB CAE CAPEMEL | CAPOLIB

2019 0,0275% | 0,0161% NA 0,0023% | 0,0000% | 0,0100%

2020 0,0238% | 0,0142% NA 0,0024% | 0,0000% | 0,0000%
2021 0,0196% | 0,0130% NA 0,0023% | 0,0000% | 0,0000%
2022 0,0302% | 0,0096% NA 0,0018% | 0,0000% | 0,0000%
2023 0,0318% | 0,0111% NA 0,0016% | 0,0000% | 0,0100%

Tabela 17 - Indicador 4 das seis cooperativas estudadas entre 2019 e 2023

De forma geral, os resultados obtidos revelam que os montantes destinados a este tipo de
contributos representam uma parcela muito reduzida dos gastos totais das cooperativas
analisadas. Na maioria dos casos, os valores registados situam-se abaixo de 0,03%, evidenciando
gue este tipo de apoio assume um peso residual na estrutura global de despesas das organizagdes.
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Grafico 70 - Indicador 4 das cinco das seis cooperativas estudadas com informacdo disponivel 2019
e 2023

Observa-se também que algumas cooperativas registam valores nulos em determinados anos, o
que corresponde a inexisténcia de donativos ou contributos formais nesse periodo. Estes
resultados sugerem que o apoio a atividades comunitarias ocorre sobretudo de forma pontual ou
circunstancial, ndo constituindo, na maioria dos casos, uma componente estruturada da atividade
das cooperativas.

Entre as cooperativas para as quais existe informacao disponivel, destaca-se a ACS, que apresenta
os valores mais elevados do indicador ao longo do periodo analisado, ainda que se mantendo
igualmente em niveis muito reduzidos em termos absolutos. Em contraste, outras cooperativas
registam valores sistematicamente mais baixos ou inexistentes em alguns anos.

Importa ainda referir que nao foi possivel obter informacao relativa a este indicador no caso
da CABB, o que impossibilita a sua inclusao na analise comparativa.

De forma global, os resultados sugerem que, embora existam contributos pontuais para iniciativas
comunitarias, este tipo de apoio tende a assumir um carater esporadico e de reduzida
expressao financeira, surgindo frequentemente associado a situa¢fes especificas ou a rela¢des
institucionais estabelecidas com entidades locais, como organiza¢cdes de utilidade publica ou
associacdes de carater social.
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Gréfico 71 - Indicador 4 da ACS entre 2019 e 2023

No caso da ACS, o indicador 14 apresenta valores reduzidos ao longo de todo o periodo analisado,
situando-se entre 0,0196% e 0,0318% dos gastos totais da cooperativa.

Observa-se uma ligeira tendéncia de crescimento nos anos mais recentes, atingindo o valor maximo
em 2023 (0,0318%), apds um aumento progressivo iniciado em 2022. Apesar desta evolucdo, os
valores mantém-se globalmente muito baixos em termos absolutos.

Estes resultados sugerem que, embora existam contributos para atividades comunitarias, estes
assumem uma expressao financeira limitada, representando uma parcela residual do total de

gastos da cooperativa.

CAB
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Gréfico 72 - Indicador 4 da CAB entre 2019 e 2023
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A CAB apresenta valores igualmente reduzidos do indicador ao longo do periodo analisado,
variando entre 0,0096%, em 2022, e 0,0161%, em 2019.

Observa-se uma ligeira tendéncia de diminuicdo entre 2019 e 2022, seguida de uma pequena
recuperacao em 2023. Apesar desta varia¢do, os valores mantém-se relativamente estaveis ao
longo dos anos. Neste caso, foi a Unica cooperativa a indicar que teria esta pratica com uma
entidade fixa (bombeiros locais) e com outras de utilidade social de forma menos regular.

Estes resultados refletem a existéncia de contributos pontuais para atividades comunitarias, que
poderdo estar associados a apoios recorrentes a entidades locais, ainda que com uma expressao
financeira globalmente reduzida no conjunto dos gastos da cooperativa.

CABB

No caso da CABB, ndo foi possivel obter informacdo relativa aos contributos para atividades
comunitarias no periodo analisado.

Assim, a cooperativa ndo pode ser considerada na analise deste indicador.

CAE

0,0023% 0,0024% 0,0023% 0,0018% 0,0016%

I N S s s
2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 73 - Indicador 4 da CAE entre 2019 e 2023

A CAE apresenta valores extremamente reduzidos do indicador ao longo de todo o periodo
analisado, situando-se entre 0,0016% e 0,0024%.
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Observa-se uma ligeira tendéncia de diminui¢do ao longo dos anos, atingindo o valor minimo em
2023 (0,0016%). Ainda assim, as varia¢des registadas sdo muito pouco expressivas.

De forma geral, estes resultados indicam que os contributos da cooperativa para atividades
comunitarias representam uma parcela praticamente residual dos seus gastos totais.

CAPEMEL

No caso da CAPEMEL, o indicador apresenta valores nulos em todos os anos analisados, o que

significa que ndo foram registados gastos associados a donativos ou contributos para atividades
comunitarias durante o periodo considerado.

Assim, ndo se observa, no periodo analisado, a existéncia de contributos financeiros formais da
cooperativa para este tipo de iniciativas.

CAPOLIB

2019 2020 2021 2022 2023
Grafico 74 - Indicador 4 da CAPOLIB entre 2019 e 2023

A CAPOLIB apresenta valores muito reduzidos do indicador, com 0,010% em 2019 e 2023,
registando valores nulos nos restantes anos do periodo analisado.

Este padrdo sugere que os contributos para atividades comunitarias ocorrem de forma pontual,
estando possivelmente associados a iniciativas especificas ou circunstancias particulares em
determinados anos.
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De forma geral, tal como observado nas restantes cooperativas, estes contributos assumem uma

expressao financeira muito limitada no conjunto dos gastos da organizacao.

Promocéo do trabalho em parceria

Anélise Global

O indicador 17 — Promoc¢ao do trabalho em parceria procura avaliar em que medida as

cooperativas desenvolvem relagdes econdmicas e estratégicas com parceiros institucionais,

captando o grau de colaboracdo existente no seu ecossistema organizacional. Para esse efeito, o

indicador é analisado através de duas componentes complementares: 17.1, que mede a

percentagem do volume de negécios da cooperativa realizada com parceiros (e sdcios,
entenda-se), e 17.2, que procura captar a proporc¢ao de investimentos realizados em consércio
no total de investimentos da cooperativa.

A ACS CAB CABB CAE CAPEMEL CAPOLIB
" 7.1 7.2 7.1 7.2 7.1 7.2 7.1 17.2 7.1 17.2 7.1 7.2
2019 - - 61,00%| 0,00% - - - - 27,38% - 14,00%| 0,00%
2020 - - 53,00%| 0,00% - - - - 39,71% - 14,20%| 0,00%
2021 | 2,86%| 0,00%|61,00%| 0,00% - - - - 21,82% - 15,50%| 0,00%
2022 | 3,76%| 0,00%|50,00%| 0,00% - - - - 13,84% - 18,60%| 0,00%
2023 | 5,55%| 0,00%|62,00%| 0,00% - - - - 10,92% - 19,30%| 0,00%

Tabela 18 - Indicador 7 (I7.1 e 17.2) das quatro das seis cooperativas estudadas com informacéo disponivel entre 2019 e 2023
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Grafico 75 - Indicador 7.1 das quatro das seis cooperativas estudadas com informacdo disponivel
entre 2019 e 2023

A analise do indicador 17.1 evidencia uma elevada heterogeneidade entre cooperativas no que
respeita a intensidade das relagbes econdomicas estabelecidas com parceiros. Algumas
organizacdes apresentam valores relativamente elevados, sugerindo uma forte integracao de
parceiros na sua atividade econdmica. Destaca-se, neste contexto, a CAB, que apresenta valores
consistentemente elevados ao longo de todo o periodo analisado, situando-se entre 50%, em 2022,
e 62%, em 2023, o que indica que uma parcela muito significativa do seu volume de negocios
envolve entidades parceiras.

Também a CAPEMEL apresenta valores relativamente expressivos nos primeiros anos analisados,
ainda que com uma tendéncia de diminui¢do ao longo do periodo, enquanto a CAPOLIB evidencia
valores mais moderados, mas com uma trajetéria de crescimento gradual. Em contraste, a ACS
apresenta valores bastante reduzidos nos anos para os quais existe informac¢do disponivel,
sugerindo uma menor expressdo das relacdes econémicas com parceiros no conjunto da sua
atividade.

Importa ainda referir que néo foi possivel obter informacao validada para este indicador no
caso das cooperativas CABB e CAE, o que limita a abrangéncia da analise comparativa.

Por outro lado, os resultados do indicador 17.2 revelam uma realidade distinta. Em todas as
cooperativas para as quais foi possivel obter informacao, os valores registados séo nulos ao longo
de todo o periodo analisado, indicando a inexisténcia de investimentos realizados em consoércio
durante os anos considerados. Este resultado sugere que, apesar da existéncia de relacdes
econdmicas com parceiros em alguns casos, essas rela¢des nao se traduzem em iniciativas
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estruturadas de investimento conjunto, evidenciando uma area potencial de desenvolvimento
no ambito da cooperacao entre organizagdes.

Por fim, importa assinalar uma limitacdo associada a forma de calculo do indicador 17.1 no
presente estudo. A sua estimativa baseou-se na propor¢ao de parceiros ou entidades associadas
que sdo, apenas, os clientes da cooperativa, constituindo assim uma aproximacao simplificada
ao conceito originalmente pretendido, que procurava captar de forma mais abrangente as
relacdes econémicas de cooperacdo, incluindo também as transacdes realizadas pela cooperativa
enquanto compradora.

Apesar desta limitagdo, os resultados obtidos permitem identificar diferentes niveis de
articulacdo econémica entre cooperativas e os seus parceiros, a0 mesmo tempo que
evidenciam uma oportunidade clara de reforco da cooperacao estratégica entre organizacgoes,
nomeadamente através do desenvolvimento de projetos ou investimentos realizados em
consorcio.

Andlise Individual

ACS

2,86% 3,76%
— C [
2019 2020 2021 2022 2023
| Al 17.2

Gréfico 76 - Indicador 17.1 da ACS entre 2019 e 2023

No caso da ACS, o indicador 17.1 apresenta valores reduzidos nos anos para os quais existe
informacao disponivel, situando-se entre 2,86% e 5,55% do volume de negbcios da cooperativa.
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Observa-se uma ligeira tendéncia de crescimento ao longo do periodo considerado, atingindo o
valor maximo em 2023 (5,55%).

Apesar desta evolu¢do, os valores registados permanecem relativamente baixos quando
comparados com os de outras cooperativas analisadas. Importa ainda referir que os anos de 2019
e 2020 nao apresentam informacgao disponivel, em resultado das limitac®es ja identificadas na
disponibilidade de dados.

Adicionalmente, ndo se pode excluir a possibilidade de o conceito de parceiro ter sido interpretado
de forma restritiva na recolha da informacdo, considerando apenas parceiros institucionais ou
entidades externas especificas, ndo incluindo necessariamente os préprios membros da
cooperativa, o que podera contribuir para a subavalia¢do do indicador.

Relativamente ao indicador 17.2, ndo se registam investimentos realizados em consércio no
periodo analisado, apresentando valores nulos em todos os anos.

CAB

61,00% 61,00% 62,00%
53,00%
50,00%
2019 2020 2021 2022 2023
|71 17.2

Gréafico 77 - Indicador 17.1 da CAB entre 2019 e 2023

A CAB apresenta os valores mais elevados do indicador 17.1 entre as cooperativas analisadas,
situando-se consistentemente entre 50% e 62% ao longo de todo o periodo considerado.

Este padrdo sugere que uma parcela muito significativa do volume de negdcios da cooperativa
ocorre com entidades que mantém uma relacdo de parceria com a organizacao, evidenciando um
elevado grau de articulacdo econdmica no seu ecossistema institucional.
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Os valores observados mantém-se relativamente estaveis ao longo do periodo, com pequenas
varia¢des entre anos, atingindo o valor maximo em 2023 (62%).

No que respeita ao indicador 17.2, ndo se registam investimentos realizados em consorcio no
periodo analisado, apresentando valores nulos em todos os anos.

CABB

No caso da CABB, ndo foi possivel obter informacdo validada relativa a este indicador no periodo
analisado.

Assim, a cooperativa ndo pode ser considerada na analise do indicador 17.

CAE

Tal como no caso anterior, nao foi possivel obter informacao validada para a CAE relativamente
a este indicador no periodo analisado.

Deste modo, a cooperativa ndo pbde ser incluida na analise do indicador 17.

CAPEMEL

2019 2020 2021 2022 2023
17.1 17.2

Gréfico 78 - Indicador 17.1 da ACS entre 2019 e 2023
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A CAPEMEL apresenta valores relativamente elevados do indicador 17.1 nos primeiros anos
analisados, com 27,38% em 2019 e 39,71% em 2020, evidenciando uma presenca significativa de
parceiros no volume de negécios da cooperativa.

No entanto, observa-se uma tendéncia de diminuicao ao longo dos anos seguintes, com o indicador
a reduzir-se progressivamente até atingir 10,92% em 2023.

Este padrao podera refletir alteracdes na estrutura das relagdes comerciais da cooperativa ou na
composi¢ao dos seus parceiros ao longo do periodo analisado.

Relativamente ao indicador 17.2, ndo se registam investimentos realizados em consércio no
periodo considerado, apresentando valores nulos em todos os anos.

CAPOLIB

2019 2020 2021 2022 2023
171 17.2

Gréfico 79 - Indicador 17.1 da CAPOLIB entre 2019 e 2023

A CAPOLIB apresenta valores moderados do indicador 17.1, situando-se entre 14,00% e 19,30% ao
longo do periodo analisado.

Observa-se uma tendéncia de crescimento gradual ao longo dos anos, passando de 14,00% em
2019 para 19,30% em 2023, o que sugere um aumento progressivo da importancia das rela¢des
econdmicas com parceiros no volume de negdécios da cooperativa.
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Tal como observado nas restantes cooperativas, o indicador 17.2 apresenta valores nulos em todos
0s anos analisados, indicando a inexisténcia de investimentos realizados em consércio no periodo
considerado.

Sintese da dimenséo Desenvolvimento Comunitdrio

A dimensdo do Desenvolvimento Comunitdrio procura captar de que forma as cooperativas
contribuem para a dinamizacao das comunidades onde se inserem, seja através do apoio direto a
iniciativas de interesse social e comunitario, seja através do estabelecimento de rela¢des de
coopera¢do econdmica com parceiros institucionais. Para esse efeito, foram considerados dois
indicadores complementares: os contributos para atividades comunitarias (I14) e a promogao do
trabalho em parceria (17).

No que respeita ao indicador 14, os resultados obtidos revelam que os contributos financeiros das
cooperativas para atividades de carater social, cultural ou comunitario representam uma parcela
muito reduzida dos seus gastos totais. Na maioria dos casos, estes valores situam-se abaixo de
0,03%, evidenciando que este tipo de apoio assume um peso residual na estrutura global de
despesas das organizacdes. Quando estes contributos existem, tendem a ocorrer de forma pontual,
frequentemente associados a situacbes especificas ou a rela¢des institucionais estabelecidas com
entidades locais de utilidade social, ndo constituindo, na generalidade dos casos, uma pratica
estruturada da atividade das cooperativas.

Por outro lado, a analise do indicador |17 permite observar o grau de articulagdo econémica entre
as cooperativas e 0s seus parceiros. Os resultados evidenciam niveis diferenciados de integracao
neste dominio, com algumas cooperativas a apresentarem uma propor¢ao significativa do seu
volume de negocios associada a rela¢Bes com parceiros ou entidades associadas, enquanto outras
registam valores bastante mais reduzidos. Ainda assim, apesar da existéncia de relaces
econdmicas de parceria em alguns casos, verifica-se que estas nao se traduzem em investimentos
realizados em consoércio, uma vez que o indicador 17.2 apresenta valores nulos em todas as
cooperativas e anos analisados. Considerados em conjunto, os resultados sugerem que o
contributo das cooperativas para o Desenvolvimento Comunitario tende a manifestar-se sobretudo
através das relagées econdmicas e institucionais que estabelecem no territério, mais do que
através de contributos financeiros diretos para iniciativas comunitarias. Ao mesmo tempo, a
auséncia de investimentos realizados em consoércio evidencia a existéncia de margem para o
reforco de formas mais estruturadas de cooperacdo entre organiza¢cdées, nomeadamente
através do desenvolvimento de projetos ou iniciativas de investimento conjunto que possam
potenciar o impacto destas entidades no desenvolvimento das comunidades onde se inserem.

As I Financiado pela
] FAP PR R & REPUBLICA Unido Europeia
c FeAA N - PORTUGUESA

Instituto de Financiamento NextGenerationEU

s

da Agricultura e Pescas, LB



N UNIVERSIDADE Wals ~
CATOLICA L/\F()LIL/\ .
PORTUGUESA 2’ CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

4. Sintese da analise das dimensdes do valor social

A analise conjunta das dimensd&es consideradas no valor social das cooperativas — valor econdmico
gerado e distribuido, coesdo territorial e Desenvolvimento Comunitario — permite identificar um
conjunto de padrdes relevantes relativamente ao modo como estas organizacdes contribuem para
o desenvolvimento das comunidades onde se inserem.

De forma geral, os resultados evidenciam que o contributo social das cooperativas analisadas se
manifesta sobretudo de forma indireta, através da prépria atividade econémica desenvolvida
no territério, mais do que através de mecanismos formais de redistribuicdo ou de investimento
social estruturado. Este padrao é particularmente visivel na dimensao da coesao territorial, onde
os indicadores analisados mostram que uma parte significativa das despesas das cooperativas
tende a permanecer no territorio da sua area social ou do concelho onde se inserem, gerando
efeitos multiplicadores na economia local. Estes resultados sugerem que as cooperativas
desempenham um papel relevante na retencao e circulagcdo de recursos econémicos em
territérios frequentemente caracterizados por menor densidade populacional e menor
dinamismo econdmico, contribuindo assim para mitigar fendmenos de desertificagcdo econémica
e territorial.

Ao mesmo tempo, a anadlise evidencia uma grande diversidade entre cooperativas quanto a
intensidade desse contributo territorial, refletindo diferencas nas escalas de atuagao, nas cadeias
de abastecimento e nos modelos de organizacdo da atividade econdmica. Enquanto algumas
cooperativas apresentam niveis elevados de reten¢do de despesa no territorio, outras evidenciam
uma maior dependéncia de relacdes econdmicas externas, o que se traduz em efeitos
multiplicadores territoriais mais reduzidos.

Por outro lado, a dimensao do Desenvolvimento Comunitario revela um padrao distinto. Os
resultados indicam que os contributos financeiros diretos das cooperativas para atividades
comunitarias representam uma parcela muito reduzida dos seus gastos totais, surgindo
frequentemente associados a iniciativas pontuais ou a rela¢des institucionais especificas com
entidades locais. Este facto sugere que, embora as cooperativas possam desempenhar um papel
relevante no tecido socioeconémico local, esse contributo raramente assume a forma de uma
estratégia estruturada de investimento social ou de apoio financeiro a comunidade.

No que respeita a promocdo do trabalho em parceria, os resultados evidenciam igualmente niveis
diferenciados de articulacdo entre cooperativas e parceiros institucionais. Em alguns casos, uma
parcela significativa do volume de negocios esta associada a rela¢cbes econdmicas com entidades
parceiras ou associadas, evidenciando a existéncia de redes de cooperacdo relevantes no
funcionamento destas organiza¢des. No entanto, a inexisténcia de investimentos realizados em
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consércio ao longo do periodo analisado indica que estas rela¢cdes de parceria tendem a assumir
sobretudo uma natureza operacional ou comercial, ndo se traduzindo frequentemente em
iniciativas de investimento conjunto ou em projetos estruturados de cooperacdo estratégica.

Considerados em conjunto, estes resultados permitem retirar algumas conclusdes relevantes sobre
o papel das cooperativas no desenvolvimento dos territdrios onde atuam. Em primeiro lugar,
evidenciam que o principal contributo social destas organizacBes decorre da sua fung¢do
econémica enquanto agentes que geram atividade, emprego e circulacdo de recursos no
territério, mais do que de mecanismos explicitos de redistribuicdo ou de investimento social
formalizado. Em segundo lugar, mostram que as cooperativas podem desempenhar um papel
importante na dinamizagcdo econémica de territérios de menor densidade populacional,
contribuindo para reforcar a coesdo territorial através da retencao de despesa e da criacdo de
efeitos multiplicadores na economia local.

Por fim, os resultados sugerem também a existéncia de potencial para o refor¢o de formas mais
estruturadas de cooperacdo e de intervengdo comunitaria, nomeadamente através do
desenvolvimento de iniciativas conjuntas entre cooperativas ou com outras entidades do territorio,
bem como através da adogdo de estratégias mais sistematicas de apoio a atividades de interesse
social e comunitario. Neste sentido, a andlise realizada ndo apenas evidencia o contributo atual
destas organiza¢des para o desenvolvimento dos territérios onde se inserem, como também
identifica areas de oportunidade para o aprofundamento do seu impacto social e territorial
no futuro.
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F. Conclusoes

O presente estudo teve como objetivo analisar o contributo econémico, territorial e social de um
conjunto de cooperativas agricolas, procurando compreender de que forma estas organizacbes
participam na dinamizacdo das economias locais e na gera¢ao de valor para as comunidades onde
se inserem. Através da construcao e aplicagdo de um conjunto de indicadores econémicos e sociais,
foi possivel identificar padrdes relevantes relativos ao funcionamento destas organizacbes e ao seu
impacto nos territorios.

De forma global, os resultados evidenciam que as cooperativas analisadas desempenham um papel
significativo na dinamiza¢do econdmica dos territérios onde operam, sobretudo através da geracao
de atividade econdmica, da circulacdo de recursos e da manutencdo de relagdes econémicas com
agentes locais. Este contributo manifesta-se particularmente na dimensao da coesdo territorial,
onde os resultados obtidos sugerem que uma parte relevante das despesas das cooperativas
permanece no territdrio da sua area social ou do concelho onde se inserem, contribuindo para
reforcar os efeitos multiplicadores da atividade econdmica local. Neste contexto, as cooperativas
assumem frequentemente o papel de agentes estruturantes da economia territorial,
promovendo a retenc¢do de valor e reforcando a articulacdo entre diferentes atores econdémicos
locais.

Ao mesmo tempo, a analise evidencia diferencas relevantes entre cooperativas, refletindo distintas
escalas de atuacdo, estruturas organizativas e modelos de inser¢do econdmica. Enquanto algumas
organizacdes apresentam niveis elevados de integracdo territorial e de articulagdo com parceiros,
outras evidenciam uma maior dependéncia de rela¢bes econdmicas externas ou uma menor
intensidade de cooperacdo econdmica estruturada. Estas diferencas sugerem que o impacto
territorial das cooperativas ndo depende apenas da sua natureza juridica ou da sua missao
institucional, mas também da forma como organizam as suas cadeias de abastecimento, os seus
mercados e as suas redes de colaboracao.

No que respeita a dimensdao do Desenvolvimento Comunitario, os resultados mostram que os
contributos financeiros diretos para atividades comunitarias representam uma parcela muito
reduzida dos gastos totais das cooperativas analisadas. Na maioria dos casos, estes apoios
assumem um carater pontual ou circunstancial, surgindo frequentemente associados a relacdes
institucionais especificas com entidades locais. Este padrdo sugere que o contributo social das
cooperativas se manifesta sobretudo de forma indireta — através da atividade econémica e da
dinamizacdo territorial — mais do que através de mecanismos formais de investimento social ou
de redistribuicdo financeira para a comunidade.
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Por outro lado, a andlise da promoc¢ao do trabalho em parceria revela niveis diferenciados de
articulacdo econdmica entre cooperativas e 0s seus parceiros institucionais ou associados. Em
alguns casos, uma parcela significativa do volume de negécios ocorre no ambito dessas rela¢des de
parceria, evidenciando a existéncia de redes econémicas relevantes no funcionamento destas
organizacdes. Contudo, ndo foram identificados investimentos realizados em consércio durante o
periodo analisado, o que indica que estas relacdes tendem a assumir sobretudo uma natureza
operacional ou comercial, ndo se traduzindo frequentemente em iniciativas estruturadas de
investimento conjunto.

Apesar da relevancia dos resultados obtidos, importa reconhecer um conjunto de limitagdes
associadas ao presente estudo. Em primeiro lugar, a disponibilidade e comparabilidade da
informacao constituiram um dos principais constrangimentos da analise, bloqueando o
calculo efetivo do indice de valor social. Em alguns casos, a inexisténcia de dados para
determinados anos ou indicadores limitou a possibilidade de realizar analises completas ou
comparag¢des mais aprofundadas entre cooperativas. Esta situacdo verificou-se, por exemplo, no
caso da ACS, em resultado de mudancas nos sistemas de gestao e de contabilidade que dificultaram
0 acesso a informacdo anterior a determinados anos, bem como nos casos da CABB e da CAE, onde
ndo foi possivel obter informacao validada para alguns indicadores no periodo considerado.

Adicionalmente, alguns indicadores implicaram processos de aproximacdao metodologica
decorrentes das limitacBes da informacdo disponivel. Um exemplo relevante prende-se com o
indicador relativo a promogao do trabalho em parceria, cuja estimativa se baseou essencialmente
na proporc¢do do volume de negédcios realizado com parceiros ou associados enquanto clientes, nao
sendo possivel considerar de forma sistematica as relacdes econdmicas estabelecidas pela
cooperativa enquanto compradora. Esta limitacdo restringe parcialmente a capacidade do
indicador para captar de forma abrangente as dinamicas de coopera¢do econdmica existentes.

Outra limitagdo relevante relaciona-se com a diversidade de escalas territoriais de atua¢do das
cooperativas analisadas. Em particular, no caso de cooperativas com atuac¢ao nacional, como a
CAPEMEL, alguns indicadores baseados na area social ou na delimitacao territorial da atividade
tornam-se menos diretamente aplicaveis, exigindo interpretacdes especificas ou a consideracdo de
abordagens alternativas. Neste contexto, futuras analises poderdao beneficiar da definicdo de
proxies territoriais mais ajustadas a realidade destas organizacdes, como a utilizacdo da escala
municipal ou regional como referéncia analitica.

Apesar destas limitacBes, o estudo oferece um contributo relevante para a compreensao do papel
das cooperativas no desenvolvimento econdmico e social dos territérios, evidenciando
simultaneamente um conjunto de oportunidades para aprofundar futuras analises nesta area. Em
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particular, investiga¢des futuras poderdo beneficiar da recolha sistematica de informacao
econdmica e social harmonizada entre cooperativas, permitindo melhorar a comparabilidade dos
indicadores e aprofundar a analise longitudinal da evolu¢do do impacto territorial destas
organizacoes.

Para além disso, futuras abordagens poderao explorar de forma mais aprofundada as redes
econdmicas e institucionais em que as cooperativas se inserem, nomeadamente através da analise
das cadeias de abastecimento, das relacdes de cooperacdo entre organiza¢des e da participacao
em projetos ou investimentos conjuntos. Este tipo de analise podera contribuir para compreender
melhor o papel das cooperativas enquanto nés estruturantes de ecossistemas territoriais de
desenvolvimento.

Por fim, os resultados obtidos sugerem também a existéncia de espaco para o reforco de
estratégias mais estruturadas de intervencao comunitaria e de cooperacdo interorganizacional. O
desenvolvimento de iniciativas conjuntas entre cooperativas, a criacdo de mecanismos de
investimento partilhado ou a integracdo em redes de cooperacdo territorial poderdo constituir
caminhos relevantes para ampliar o impacto econdmico e social destas organiza¢des nos territorios
onde atuam.

Em sintese, o estudo evidencia que as cooperativas analisadas desempenham um papel relevante
na dinamizagdo econdmica e territorial das regides onde se inserem, contribuindo para a retencao
de valor e para o funcionamento das economias locais. Ao mesmo tempo, os resultados apontam
para a existéncia de oportunidades para aprofundar formas mais estruturadas de cooperacdo,
investimento conjunto e intervencdo comunitaria, reforcando assim o potencial das cooperativas
enquanto agentes de desenvolvimento territorial sustentavel.
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Capitulo IV - Conclusao

O presente estudo evidencia que o setor cooperativo agricola em Portugal, apesar da sua longa
histéria e da significativa relevancia social e econdmica, enfrenta desafios estruturais e conjunturais
que exigem inova¢do, modernizagdo e maior capacidade de articulacdo com atores técnicos,
cientificos e decisores de politica publica. As fragilidades internas, como o desajustamento dos
modelos de governacdo e a qualificacdo insuficiente da mao de obra, combinadas com a crescente
volatilidade dos mercados e pressdes externas, reforcam a necessidade de abordagens
sistematicas para a melhoria da competitividade, da sustentabilidade e do impacto social das
cooperativas.

Os resultados das atividades desenvolvidas no ambito do Grupo de Gestdo para a Inovacao
Tecnologica demonstram que a implementacdo de procedimentos estruturados de identificacdo de
problemas tecnolégicos e de benchmarking de explora¢des agricolas proporciona um instrumento
eficaz de apoio a gestdo, a capacitagdo técnica e a adocao de praticas inovadoras. A
operacionalizacdo destes procedimentos permitiu validar solu¢cdes adaptaveis a diferentes
contextos cooperativos, destacando o potencial de replicagdo e de disseminacao de boas praticas,
contribuindo assim para mitigar algumas das fragilidades organizacionais do setor.

Paralelamente, a medi¢do do Impacto Social das Cooperativas Agricolas (BA3) forneceu evidéncias
concretas da importancia das cooperativas para as comunidades locais e para a sustentabilidade
do setor, reforcando a necessidade de mecanismos de comunica¢do claros e sistematicos deste
impacto, tanto para os associados como para os decisores e demais stakeholders. A articulagao entre
inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e impacto social evidencia que as cooperativas
podem assumir um papel mais estratégico na organizacdo da producdo agroalimentar,
potenciando forcas como a sua implantacdo territorial, a proximidade aos agricultores e a
capacidade de adaptacdo a diferentes modelos de producdo.

Em sintese, o projeto demonstrou que a conjugac¢do de inovac¢do tecnoldgica, boas praticas de
gestdo e monitorizagdo do impacto social constitui uma abordagem integrada capaz de fortalecer
as cooperativas agricolas em Portugal. Esta evidéncia justifica plenamente o titulo Conclusao, ao
sublinhar que o estudo nao apenas avaliou problemas e solu¢bes, mas também propds caminhos
estratégicos e operacionalmente testados para a modernizacao, competitividade e sustentabilidade
do setor cooperativo agricola portugués.
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Apéndices

| - Artigo “Inovacdo Digital na Gestdo Agropecuaria: O Caso da
Plataforma BestCoopMed "

Artigo submetido a Revista Gestao e Desenvolvimento, uma publicacdo cientifica editada pelo
Instituto de Gestdo e das Organizac¢Bes da Saude, do Centro Regional de Viseu, da Universidade
Catdlica Portuguesa (p-ISSN: 0872-556X | e-ISSN: 2184-5638).

Inovacdo Digital na Gestao Agropecuaria: O Caso da Plataforma BestCoopMed
Anténio Andrade®

Resumo: A digitalizacdio dos processos de gestdo constitui uma dimenséo central de inovag¢éo organizacional, particularmente
em setores rurais onde persistem prdticas de gestdo com reduzida integracgéo tecnoldgica, como seja o caso da gestdo de
exploracdes leiteiras. Recorrendo a um estudo de caso descritivo, o processo de inovacdo digital que conduziu ao
desenvolvimento da plataforma BestCoopMed é apresentado. A plataforma foi construida através de ciclos iterativos
inspirados em metodologias dgeis, envolvendo produtores, técnicos e equipa informdtica.
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Esta solugéo digital foi concebida para recolher e transformar dados produtivos, técnicos e econémicos de explora¢bes
leiteiras, num recurso de benchmarking e apoio a deciséo. A andlise & vers@o que entra em produgdo evidencia que a
BestCoopMed é promissora no seu contributo para os processos de controlo e de tomada de decisdo, proporcionando
eficiéncia econémica, a reducéo de erros de registo e o reforco da capacidade de planeamento estratégico das explora¢ées
leiteiras. Identificam-se ainda oportunidades futuras de evolucdo, incluindo integracdo com loT, a automacgéo parcial da
recolha de dados e expansdo a outros setores agropecudrios.

Palavras-chave: Plataforma Web de Gestdo, Benchmarking, Producéo Leiteira.

Abstract: The digitization of management processes is a central dimension of organizational innovation, particularly in rural
areas where management practices with limited technological integration persist, such as the management of dairy farms.
Using a descriptive case study, we analyze the digital innovation process that led to the development of the BestCoopMed
platform. The platform was built through iterative cycles inspired by agile methodologies, involving producers, technicians, and
IT staff.

This digital solution was designed to collect and transform production, technical, and economic data from dairy farms into
benchmarking and decision support resource. Analysis of the version going into production shows that BestCoopMed is
promising in its contribution to control and decision-making processes, providing economic efficiency, reducing recording
errors, and strengthening the strategic planning capacity of dairy farms. Future opportunities for development have also been
identified, including integration with loT, partial automation of data collection, and expansion to other agricultural sectors.

Keywords: Web Platform for Management, Benchmarking, Milk Production.

1. Introducgao

A transformacado digital tem vindo a permitir a evolu¢cdo dos modelos de gestdo, reduzindo o tempo
de recolha sistematica de dados e promovendo a automacdo progressiva de processos. Desta
forma, os sistemas de informacdo aprofundam o controlo e apoiam a tomada de decisdo com base
em evidéncias. No setor agropecuario, contudo, a adog¢do tecnoldgica permanece desigual,
marcada por praticas tradicionais, registos dispersos e baixa integracao de subsistemas de base
tecnologica. Esta realidade limita a capacidade de analise, o controlo operacional e o planeamento
estratégico, especialmente em contextos cooperativos onde a comparabilidade entre exploracdes
é importante.

Bijman, Hanisch e Sangen (2014) analisam as mudancas na governac¢ao interna das cooperativas
agricolas identificando a necessidade de se reconfigurar a sua governag¢ao para equilibrar a sua
eficiéncia e a participacao dos agentes através de mecanismos que preservem o envolvimento e a
relevancia do seu papel.

A producao leiteira enfrenta desafios estruturais relacionados com a fragmentacdo de dados e a
auséncia de padronizacdo, dificultando a monitoriza¢do de indicadores técnicos e econdmicos.
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Daqui decorre a necessidade de ferramentas digitais que permitam recolher, organizar e
transformar dados em informacao util.

A literatura sobre digitalizacdo agropecuaria e inovacdo em gestao identifica desafios estruturais
que limitam a eficiéncia das explorac¢des leiteiras. A auséncia de plataformas padronizadas de
benchmarking econémico e técnico em Portugal para explorag¢des leiteiras em contexto cooperativo
ou individual motivou o desenvolvimento da plataforma BestCoopMed.

A plataforma BestCoopMed foi concebida precisamente para responder a este desafio e lacuna
identificada, criando um sistema de benchmarking que apoia produtores e técnicos na gestao das
explorac¢des. Esta abordagem enquadra-se na légica de inovacdo digital descrita por Nambisan et
al. (2017).

Para contextualizar este processo de desenvolvimento da plataforma BestCoopMed importa
compreender os contributos da literatura sobre transformacao digital, sistemas de informacao e
benchmarking no setor agropecuario.

2. Enquadramento Tedrico
2.1 Transformacdo Digital e Inova¢ao em Gestao

A inovacdo em gestao tem sido marcada pela evolu¢do permanente das tecnologias e pelo papel
abrangente dos sistemas de informac¢do na criacdo de vantagens competitivas, na reducao de
ineficiéncias e na melhoria da qualidade das decisGes. A digitalizacdo permite integrar dados,
automatizar processos e gerar informacdo que reduz a entropia do sistema tornando-se num
elemento central da modernizagao organizacional.

Na linha de Amaral, Andrade, Pereira e Morais (2022) ha, contudo, evidentes diferencas entre as
empresas emigrantes e nativas digitais. Nas primeiras, a esséncia do negocio depende
normalmente da tecnologia e na segunda perdura, por vezes, uma visdo mais conservadora. Neste
contexto acentua-se mais a irrelevancia da tecnologia nas preocupac¢des de gestdo apesar do seu
potencial, desafios e implicacdes identificados e estudados como elementos transformadores da
sua gestdo otimizada (Wolfert et al., 2017).

O desenvolvimento tecnolégico veio permitir ndo ser apenas possivel identificar o que aconteceu e
porqué, mas também monitorizar o que esta a acontecer e, em contextos mais exigentes, simular
cenarios para o que podera vir a acontecer (Fernandes & Andrade, 2019).
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2.2 Sistemas de Informacgdo e Apoio a Decisao

Os sistemas de apoio a decisdo e a designada Ciéncia dos Dados transforma dados brutos em
informacdo estruturada, permitindo analises comparativas, simulacdes e projecdes. A sua eficacia
depende da qualidade dos dados, da padronizagdo dos processos e da capacidade de visualizag¢ao.

2.3 Benchmarking e Melhoria Continua

A digitalizacao esta a transformar os processos de aprendizagem agricola, facilitando a comparacao
sistematica de dados entre exploragdes e a identificacdo de praticas mais avancadas (Ingram &
Maye, 2020). Neste contexto, o benchmarking assume particular relevancia enquanto ferramenta de
gestdo que promove aprendizagem organizacional, identificacdo de melhores praticas e melhoria
continua. Em setores agropecuarios marcados por elevada variabilidade entre explora¢des, o
benchmarking constitui um instrumento essencial para apoiar decisbes estratégicas e orientar a
melhoria do desempenho.

2.4 Agricultura 4.0 e Digitalizacdo do Setor Agropecuario

A evolucdo tecnoldgica articula-se com um movimento mais amplo da Agricultura 4.0, onde
sensores, plataformas digitais, analise de dados e automacdo assumem um papel crescente.
Embora o setor leiteiro tenha adotado algumas tecnologias, a digitalizacdo dos processos de gestao
econdmica e técnica permanece limitada, sobretudo em explora¢des de dimensdo reduzida ou em
contextos cooperativos.

A literatura explicita o potencial da digitalizacdo e do benchmarking para a melhoria da eficiéncia e
a tomada de decisao nas explorac¢des leiteiras (Sauvagerd, Mayer e Hartmann, 2024). Persistem
lacunas no desenvolvimento de sistemas, na criacao de solu¢des de comparabilidade e do sentido
de evolucdo anual da producdo, para cada produtor, e para grupos comparaveis. Wolfert et al.
(2017) e Nambisan et al. (2017) justificam a concecdo destas solu¢des, sustentando a criacdo da
plataforma BestCoopMed.

Esta perspetiva é acentuada por estudos recentes que demonstram a tendéncia para a construg¢ao
de ecossistemas dominados por plataformas onde a integracdo de dados, a rastreabilidade e a IA
assumem um papel fundamental (Sauvagerd et al., 2024; FAO, 2024).

A revisao da literatura permite inferir que:
Transformacao digital, justifica a necessidade de integracdo de dados.

Sistemas de informacao, justifica a estrutura de indicadores.

Instituto de Financiamento Bl e Recuperaitiy NextGenerationEU
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Benchmarking, justifica os relatérios comparativos.
Agricultura 4.0, justifica a automacao futura.

Tendo em conta estes desafios e tendéncias, o desenvolvimento da BestCoopMed foi conduzido
através de um processo iterativo cuja descricdo metodologica se apresenta de seguida.

3. Metodologia
3.1 Desenho da Investigacao

O presente estudo adota um desenho metodoldgico de estudo de caso descritivo centrado no
processo de concec¢do e desenvolvimento da plataforma BestCoopMed.

Este tipo de estudo é adequado quando o objetivo € documentar e analisar um processo de
inovacdo tecnoldgica num contexto organizacional real, sem pretensao de avaliar empiricamente a
adocgdo ou o impacto da solugdo. O caso analisado decorre no setor cooperativo leiteiro, onde a
necessidade de padronizacdo e integracdo de dados motivou o desenvolvimento da plataforma.

Segundo Yin (2018), o estudo de caso é apropriado quando se pretende compreender fenédmenos
contemporaneos cujas fronteiras com o contexto nao estdo claramente definidas. A plataforma
BestCoopMed enquadra-se nesta tipologia, uma vez que o seu desenvolvimento resulta da
interacdo entre tecnologia, praticas de gestdo agropecuaria e dinamicas cooperativas.

O estudo de caso permite descrever o processo de concecdo e desenvolvimento iterativo da
plataforma, analisar as decisdes de design, compreender o fundamental papel dos diferentes
intervenientes e avaliar o contributo da solu¢do para a modernizacao da gestdo das exploragdes
leiteiras.

3.2. Participantes e Contexto

O caso analisado decorre no contexto de um projeto académico para o setor leiteiro, envolvendo
trés grupos principais de participantes:

Produtores, responsaveis pelo fornecimento dos dados produtivos, técnicos e econdmicos.

Técnicos agropecuarios, responsaveis pela recolha, validacao e interpretacdo dos dados, bem como
pela utilizagdo dos relatérios de benchmarking.

Equipa informatica, responsavel pela arquitetura, desenvolvimento e implementacdo da
plataforma.

A diversidade destes intervenientes permitiu integrar, através de ciclos iterativos, perspetivas
operacionais, técnicas e tecnolégicas, assegurando que a solu¢ao fosse simultaneamente funcional,
rigorosa e alinhada com as necessidades reais do setor.
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3.3. Processo de Desenvolvimento

O desenvolvimento da plataforma seguiu ciclos iterativos inspirados em metodologias ageis,
embora sem adoc¢ao formal de técnicas especificas tradicionais. Esta abordagem enquadra-se na
l6gica de inovacgao digital, aqui aplicada ao dominio do benchmarking que destaca a importancia de
processos flexiveis, colaborativos e orientados ao utilizador (Nambisan et al., 2017).

Os ciclos foram estruturados em quatro fases principais:
Analise das necessidades

Identificagdo dos requisitos funcionais e informacionais, com base em entrevistas, reunides
técnicas e analise de praticas existentes.

Prototipagem
Desenvolvimento de versdes preliminares da interface, do modelo de dados e dos fluxos de recolha
e tratamento de informacao.

Validagdo com utilizadores finais

Testes com produtores e técnicos, recolhendo feedback sobre usabilidade, clareza dos indicadores
e adequagdo dos relatorios.

Ajustamentos e consolidacao

Integracao das sugestdes recolhidas, correcdo de inconsisténcias e melhoria da experiéncia de
utilizacao.

Este processo repetiu-se em multiplos ciclos curtos, permitindo que a plataforma evoluisse de
forma incremental e orientada por evidéncias praticas. A participacdo continua dos envolvidos
garantiu que a solucao final refletisse as necessidades operacionais das explorac¢des leiteiras e os
requisitos de padronizagao internacional, nomeadamente através da integracdo das abordagens
dos FarmBook (EDF) e Modelo FADN.

3.4 Elementos de Suporte ao Desenvolvimento

O processo de desenvolvimento foi sustentado por diversas fontes de informacao e artefactos de
validac¢ao, incluindo:

Documentacdo técnica incluindo os FarmBook da EDF e o modelo FADN, que orientaram a
estruturacao dos indicadores e a padroniza¢ao dos dados.

Registos de reunibes de desenvolvimento, que documentaram decisdes de design, prioridades
funcionais e desafios identificados ao longo dos ciclos iterativos.
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Prototipos e versdes intermédias da plataforma, utilizados como artefactos de validacao para testar
fluxos de trabalho, modelos de dados e visualiza¢bes.

Feedback qualitativo de produtores e técnicos, recolhido de forma continua durante os testes dos
protétipos, permitindo avaliar a clareza dos indicadores, a usabilidade e a adequacdo dos relatérios.

Observacdo direta do uso dos protétipos, que permitiu identificar dificuldades praticas,
inconsisténcias e oportunidades de melhoria.

3.5 Limita¢des Metodologicas

O estudo apresenta algumas limitacdes inerentes ao seu desenho:

A analise centra-se naturalmente num unico caso.

A sua eficiéncia depende das percec¢des dos participantes, podendo introduzir enviesamentos.

A plataforma ainda se encontra numa fase inicial de implementacao, pelo que os impactos a médio
e longo prazo ndo podem ser avaliados.

Apesar destas limita¢des, o estudo oferece contributos relevantes para a compreensao de
processos de inovacdo digital em contextos agropecuarios cooperativos e para o desenvolvimento
de sistemas de benchmarking aplicados a producdo leiteira que se apresenta seguidamente.

4. Arquitetura e Funcionalidades da Plataforma
4.1 Estrutura Conceptual

A plataforma assenta numa estrutura de dados inspirada nos Farmbook da EDF (European Dairy
Farmers) e utilizando também a norma FADN (Farm Accountancy Data Network), na explicitacdo de
informacdo, garantindo rigor e comparabilidade internacional. A recolha de dados é realizada
através de um inquérito anual, baseado numa ficha, composta por 15 sec¢des e cerca de 160 itens,
abrangendo:

Dados produtivos.

Indicadores técnicos.

Indicadores econémicos.

4.2 Perfis de Utilizador

A plataforma distingue trés perfis:

Produtores: fazem gestdo dos seus dados, o preenchimento de inquéritos anuais e a consulta de
resultados.

As I Financiado pela
] FAP PR R & REPUBLICA Unido Europeia
c NS .. fg~ PORTUGUESA

Instituto de Financiamento NextGenerationEU

s

da Agricultura e Pescas, LB



UNIVERSIDADE

CATOLICA = CATOLICA

PORTUGUESA /' CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

Técnicos: fazem a gestao dos seus dados, a gestao de produtores e a constituicdo de grupos de
produtores. Os técnicos podem registar os inquéritos anuais e aceder a elaborag¢do de relatérios
comparativos.

Administrador: manutencdo técnica e gestao global.
4.3 Visualizagdo e Benchmarking

by

A plataforma disponibiliza acesso a informacdao sob a forma de tabelas interativas, graficos e
relatérios comparativos, incluindo:

Dados Produtivos.

Indicadores Técnicos.

Analise econdmica detalhada.

Comparacdo com médias do universo de produtores.
Evolucao temporal dos indicadores.

Relatorios tipo FarmBook.

Os Dados Produtivos apresentam calculos dos valores da producdo leiteira por vaca e de
produtividade da mdo de obra. Esta monitorizacdo da produtividade real, inclui a Producdo Leiteira
(Kg ECM/vaca) e avalia outros fatores como, por exemplo, a produtividade do trabalho (Kg
ECM/hora).

A Error! Reference source not found. explicita para alguns itens exemplos das analises
econdmicas disponiveis.

numero total de
produtores considerados classificacao deste

para efetuar os célculos produtor considerando o
valor médio considerando conjunto de produtores
o total dos Produtores <G

Total €Vaca Total €/100Kg ECM
€/Vaca Média (4) €/100Kg ECM Média (4)
» Receitas totais (incl. todas as ajudas puablicas) 76263552 5649 554 56.6 (3)
Custos Totais 52431393 3884 38,1
» Custos Diretos 32141676 2381 234

Figura 9 — Simulagédo de andlise econdmica

Fara facilitar a analise as tabelas apresentam os dados consolidados por rubricas e, com um
clique, desagregam esses dados para analise detalha e visual com graficos a acompanhar.
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Esta funcionalidade de desagregacao de dados € apresentada na Figura 10para o item Custos

Totais. O grafico apresentado pretende facilitar a leitura do peso relativo de cada elemento no
item considerado.

Total Total €NVaca Total €/100Kg ECM
Item €Expl. €Vaca Média (4) €100Kg ECM Média (4)
» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 22449532 4880 [ 5324537} 57
Custos Totais 168 522,53 3664 [ 4252.25 1)} 428
~ Custos Diretos 94 815,31 2061 [ 254025 (1)} 24,1
Compra de animals, contratos de reciia 0 o 0
Inseminagao, a de cmbrides) 1482,15 ) 04
Saude animal,tratmento de cascos 319574 6 08
Compra de allmentos para animais 720488 1586 185
Outros custos diretos com animals 3767.91 2 107,75 (29 1
Sementes 342191 74 08
Fertiizantes 5737,28 125
Pesticidas 161429 3 04
Outros custos diretos com produgdo de alimentos para animals 2667.23 58 07
\\ ’,
S irserinagio, T

Figura 10 - Simulagéo da visualizacéo interativa de dados

A plataforma mostra 49 indicadores técnicos como sejam a tipologia da terra (arrendada ou nao),
a qualidade do leite, as pastagens, instalacdes, partos, etc.

A Figura 11 mostra a possibilidade de produtores e técnicos analisarem o desempenho da
exploracdo ao longo de quatro anos em paralelo.

Resumo, pagina 1: Desenvolvimento dos indicadores-chave da sua exploracao agricola

Indicadores Econémicos da sua exploracao

Em EUR por cada 100Kg ECM 2023 2024 2025 2026
Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas)

Receitas do leite

Custos Totais

Custos Diretos

Custos com trabalho e maquinas

Figura 11 - Comparacéo entre anos
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A analise do desempenho comparativo de uma producao leiteira com outros produtores
presentes na plataforma é parcialmente ilustrado naFigura 12.

Resumo, pagina 2: Desempenho econémico da exploragdo em comparagao a...

... todas as exploragdes presentes na plataforma

Em termos de performance do produtor a sua exploraga tra-se na posicao: 1 de 4 exploragdes.
Em EUR por cada 100Kg ECM Expl. Atual| Média

Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 55.4 56.25 0.85
Receitas do leite 455 45.38

Custos Totais 381 4543

Custos Diretos 234 27.33

Custos com trabalho e maquinas 8.7 13.65

Custos com construgdes 3.2 1.88

Custos da terra 21 1.38

Outros custos 0.8 1.28

Custos com direitos de uso/produgao 0 0

Custos com quotas cooperativas 0 0

Lucro do empresario 173 108

Ponto critico (break-even) 281 34.58
Rendimento do trabalho, em EUR/h 406 23.75

Figura 12 - Desempenho comparativo com outros produtores

4.4 Automacdo da Recolha de Dados: Prova de Conceito.

Foi explorado um prototipo de uma solucdo de digitalizacdo de documentos com OCR
(Optical Character Recognition) e Inteligéncia Artificial (IA) para acelerar e otimizar a recolha de
dados. Apesar de promissora, a diversidade de layouts e a qualidade dos documentos limitaram a
taxa de acerto, tornando o desenvolvimento completo significativamente oneroso nesta fase.

A partir desta arquitetura e funcionalidades, torna-se possivel analisar os contributos da plataforma
para a gestao das exploracdes leiteiras e para o contexto individual e institucional cooperativo.

5. Discussdo
5.1 Contributos para a Gestao

A Figura 13sintetiza sete componentes principais relativas ao rendimento da exploracdo que a
plataforma identifica mostrando interativamente os dados de forma agregada ou desagregada, em
tabela ou em grafico (ex.: Error! Reference source not found. e Error! Reference source not
found.).
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Figura 13 - Componentes de rendimento da explorac¢ao

Custos Reais
Totais Produgao Total

Fatores Externos COnSUanS
%ﬁ Intermédios
==
LN
Valor M Subsidios

Acrescentado Correntes e
Liquido Impostos

Valor Acrescentado
Bruto

Figura 13 - Componentes de rendimento da exploragao

Assim sendo, a BestCoopMed representa uma inovacdo significativa ao:
Promover decisdes baseadas em evidéncia.

Reduzir erros de registo.

Padronizar indicadores.

Fomentar uma cultura de benchmarking.

Aumentar a transparéncia na gestao das exploracdes.

5.2 Contributos Institucionais

A plataforma, na linha das propostas de Bijman et al. (2014) na governacdo de producdes agricolas
(cooperativas em particular) reforca a capacidade de planeamento estratégico ao:

Criar uma base de dados histérica Unica.
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Permitir analises ao longo do tempo.
Apoiar projecdes e cenarios.
5.3 Limitagdes

Entre as limita¢Bes identificadas destacam-se:

Dependéncia da qualidade dos dados introduzidos (sem automacao como analisado na secgao 4.4).

Resisténcia a adogao por parte de utilizadores menos confiantes na inovacao digital.

Auséncia de integracdo automatica com sensores ou sistemas externos.

5.4 Oportunidades Futuras

A evolucdo da plataforma podera incluir:

Integracao com sensores |oT de apoio a novas funcionalidades como desenvolvido na seccao 4.4.

Dashboards em suporte mobile em tempo real.
Automacado parcial da recolha de dados.
Expansdo a outros setores agropecuarios.

Parcerias com universidades para investiga¢do aplicada.

Considerando estes contributos e limitagdes, a conclusdao sintetiza o papel da BestCoopMed

enquanto inovacdo digital no setor leiteiro.

6. Conclusao

O processo de desenvolvimento da plataforma confirma o problema identificado por Wolfert (2017)
de fragmentacao de dados e auséncia de padroniza¢cdo como limitadores para a analise e a tomada
de decisdo (0 que aconteceu, mas também padrdes e tendéncias).

Assim sendo, a plataforma BestCoopMed constitui uma inova¢do relevante na gestdo das
exploracdes leiteiras, ao integrar dados dispersos, gerar indicadores comparaveis e apoiar decisdes

estratégicas (Figura 14).
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Figura 14 — Contributos da BestCoopMed

Os estudos de Wolfert (2017) identificam o potencial do Big Data sem apresentarem aplicacdes
especificas pelo que a BestCoopMed expande o ambito ao:

Criar um sistema real de recolha estruturada de dados.
Gerar relatérios com padronizacdo internacional.
Permitir analises temporais.

Apoiar decisbes técnicas e econémicas.

Se Nambisan et al. (2017) redefinem a inovacao digital a BestCoopMed esta alinhada com a sua
perspetiva de melhoria continua dos processos de negdcio, aqui proporcionados pelo facto de a
digitalizacao poder transformar praticas tradicionais, aumentar a eficiéncia econémica e reforcar a
capacidade de planeamento das organizacdes cooperativas. O desenvolvimento colaborativo da
solucdo evidencia ainda a importancia de processos participados e iterativos na criacdo de
ferramentas digitais orientadas para necessidades reais do setor agropecuario.

Em sintese, os resultados obtidos nesta fase inicial confirmam o potencial mencionado no resumo,
evidenciando contributos concretos para a eficiéncia econémica, a padronizacdo de indicadores e
o refor¢o da capacidade de planeamento. A plataforma BestCoopMed ndo se limita a ser uma
ferramenta, mas tem a potencialidade de ser um instrumento de transformacdo organizacional.
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5.6 Logout 24

1 - Introducgao

Esta plataforma pretende ser a base de armazenamento dos dados produtivos e econdémicos
recolhidos, sendo estes utilizados no calculo de indicadores e apresentados de forma comparativa
entre os diferentes produtores aderentes.

Como base de dados central, é aqui que serdo registados todos os questionarios preenchidos pelos
produtores bem como serdo aqui feitas todas as consultas aos dados.

Assim, e de forma que uma plataforma Unica seja a ferramenta para todos os diferentes
intervenientes, foram criados 3 perfis de utilizadores:

- Técnicos. Os técnicos tém permissdo para criar o perfil de Produtor. Podem também gerir os

respetivos questionarios de recolha de dados e proceder a elaboracao de relatérios com os
resultados de todos os produtores participantes que estdo sob sua gestao;

- Produtores. Os Produtores tém a capacidade de editar a sua ficha de identificacdo, preencher
inquéritos relativos a sua exploragdo e consultar os respetivos resultados;

- Administrador. Ao administrador cabe o papel para efetuar a¢des de manutenc¢do e gestao da
global da plataforma.

Assim sendo o Administrador tem acesso a gestdo da parametrizacdo e a gestao de utilizadores;
cada técnico tem acesso aos dados dos produtores sob sua gestdo e o cada produtor apenas aos
dados da sua exploragao.

Os produtores e 0s técnicos podem ainda consultar o relatério anual da sua explora¢do ou das
explora¢des que estao sob sua gestdo, respetivamente, que comparam os dados ao longo dos anos
dessa exploragao com outras do grupo de forma anénima.

O presente manual aborda as funcionalidades da plataforma para Técnicos e para o Administrador.
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1.1 Estrutura da plataforma

As funcionalidades da plataforma estdo acessiveis a partir da barra de navegacao localizada no topo

da pagina:

Produtores Questiondrios Resultados & tecnico | tecnico

Plataforma de Benchmarking de exploragdes agricolas

Produtores: permite fazer a gestao dos registos dos produtores aderentes;
Questionarios: permite registar os questionarios de qualquer produtor aderente;

Resultados: permite consultar os resultados de qualquer produtor aderente;

1.2 Dados de login

No final da barra de navega¢do encontra-se a informac¢do sobre a atual sessao de trabalho,
nomeadamente o nome de quem fez 0 acesso e a categoria em que esta a aceder:

Tipo de Utilizador

\ 4

o Técnico | tecnico_exemplo Nome do utilizador

Fazendo clique sobre este botdo acede as seguintes funcionalidades:

¢ REPUBLICA Financiadaipel
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o Técnico | tecnico_exemplo

Mudar Password
Gestao de Utilizadores

Manual de Utilizador
Logout

1.2.1 Mudar Password

A password pode ser alterada no seguinte formulario:

Alterar Password

Password" Confirmago de

password*

Voltar

Basta digitar a nova password e confirmar no campo seguinte e
que

as alteracdes sejam guardadas. Para sair sem efetuar altera¢fes basta pressionar o botdo

1.2.2 Gestdo de Utilizadores

pressionar o botao sl para

Voltar

Aqui é possivel editar os dados de utilizador e fazer a associagao entre um Utilizador e um Produtor,
ou seja, fazer corresponder um Username de acesso a Plataforma a um Produtor sobre o qual se

vai registar informacdo na respetiva ficha.

Assim, € mostrada uma tabela com os dados de utilizador de todos os Produtores que ja possuem
acesso criado bem como os seus proprios dados de acesso enquanto Técnico. Fazendo clique sobre

o
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, 2 . . .
simbol.™ acede ao formulario onde pode editar qualquer um dos campos:
Utilizadores:
Agrupar por.
Alterar Username Email Grupo de Benchmarking Perfil Abrir Ficha de Produtor

Za abilio abilio@gmail.com Federacéo 2 / Leite Produtor &

Za manuel manuel@gmail.com Federacdo 2 / Leite Produtor T

Za tecnico_exemplo tecnico@gmail.com Federacéo 2 / Leite Técnico v

Za antonio ad@gmail.com Federacdo 2 / Leite Produtor I3

Za ricardo1 qw@gmail.com Federacdo 2 / Leite Produtor &

Z8 produtor_exemplo 12@gmail.com Federacdo 2 / Leite Produtor v

a produtor_exemplo2 exemplo2@gmail.com Federacéo 2/ Leite Produtor &

Editar Utilizador
Username* produtor_exemplo Email” 12@gmail.com
Grupo de Federacéo 2 / Leite X v Tipo de user* Produtor X v

Benchmarking®

Gravar alteracoes  Eliminar

Voltar

No final é necessario pressionar o botao “easll para que as alteracdes sejam guardadas.

E também possivel eliminar um utilizador, clicando sobre o botdo EZE . como a eliminagdo é
permanente é mostrada uma mensagem para que confirme que pretende eliminar este utilizador:

Eliminar

Tem certeza que pretende ELIMINAR este

registo?
[ JOVERS

A partir da tabela de utilizadores é ainda possivel a um Técnico criar um novo Utilizador do tipo
Produtor e fazer a associacao entre um Utilizador e um Produtor:

Para criar um novo Utilizador basta clicar sobre o botdo “il |ocalizado logo abaixo da tabela,
que da acesso ao seguinte formulario:

IFAP PRR {9 RepusLca ok e
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Nome™
Password"

Email*

2 CATOLICA
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PORTO

Username”

Confirmar Password”

Grupo de Benchmarking*

Tipo de user”

Aqui é necessario indicar o nome do Produtor e preencher os restantes elementos obrigatérios,

pressionando o botao 220 no final. Os dados de acesso deverso ser posteriormente comunicados
ao respetivo Produtor para que possa aceder a Plataforma.

Na ultima coluna da tabela, “Abrir Ficha de Produtor”, é indicado se este Utilizador ja esta associado
a um Produtor (aparecendo o simbolo ¥ ) ou se ainda é necessario fazer esta associacdo. Caso a
associacdo ndo esteja ainda feita devera clicar sobre o simbolo “&*, que da acesso ao formulario de
registo do Produtor:

Aqui devera preencher todos 0s campos obrigatérios

Nome: Jodo Silva User: produtor_exemplo2 Perfil: Produtor Entidade: Federacéo 2 / Leite
Email-exemplo2@gmail.com

Nova Ficha de Produtor para o utilizador produtor_exemplo2

Nome do Empresa
produtor*

NIF* Morada®
Exploragao® Email*
Telefone* Distrito”
Concelho® - Freguesia

Cooperativa”

e pressionar o botdo no final. Esta associacdo é fundamental para que, quando o Produtor aceder
com os dados de acesso que foram criados, poder consultar os seus dados.
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1.2.3 Manual do Utilizador

Aqui encontra um documento em formato pdf para consulta sempre que necessario.

1.2.4 Logout

Sempre que termine uma sessdo de trabalho devera clicar aqui para que essa sessao seja encerrada

em seguranga.

2 - Registo de Produtores

A gestdo dos registos de Produtores é feita atravésaftéd»arra de navegac¢do da plataforma:

Plataforma de Benchmarking de exploragdes agricolas Quoscarics B Rosuliados V& Téchico ecuico

Aqui é mostrada uma tabela com todos os Produtores ja registados e um resumo da informacao
registada para cada um:
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Esta tabela Produtores: pode
ser ordenada Mostrar 50 | registos POF | BiExcel WTexto/CSV  Filtrar or
B B ]
ualquer um e dos
q q Editar Nome NIF Marca Morada Usermname Crorufilizador
para produtor ,
campos _ atraves
g Produtor Testes 202202202 VX123 Travessa da Ponte, 546 produtor_exemplo '
das setas e & ;”:::iiga”“e‘a PErEIM 433551333 XYZ987  Rua da lgreja, 43 = pOd €
ser exportada 2 Quinta da Sieirinha - SEES5A44d  ARCZ3 Quinta do Vale da Lf;m':al= i para em
f P D F Unipessoal, Lda Apartado 60 - Casalinho |
o rmato ! = [‘d:ec\rosa Unipessoal, 509204680 COG24 ?:; da Bouga, 363 , 4755- A Xls ou
txt/.csv.,, e p— através
@ ;:;f:ﬂ;:r.ﬂs Fernandes 514697911 AATTC E;Ta do Couto de Bassar, i .
da barra ' permite
g Manuel Silva 1123233345 Teste AA  Aguada S
filtrar os dados da
Amostrar 1.a 6 de 6 registos Anterior - Seguinte
tabela por
qualquer um dos
campos da tabela:
BPOF  Biexcel [WTexto/CSV  Filtrar ~ Filtrar
.O botac
Silva
Aplicar filtros Limpar filtros
Criar utilizad
Editar Nome NIF Marca Morada Username narytizacorpars
produtor
74 Manuel Silva 1123233345 Teste AA Aguada ah
Amostrar 1a 1 de 1 registos (filtrado de 6 registos) Anterior - Seguinte

Acima é mostrado o exemplo de aplicacdo do filtro a palavra “Silva” no campo “Nome”, sendo
mostrados apenas os criadores que possuem esta palavra no nome (no caso é apenas um). Por
baixo da tabela surge a informac¢do de que os dados se encontram filtrados.

2.1. Criar um novo Produtor

O registo de um novo Produtor é feito clicando sobre o botdo
tabela.

J localizado por baixo da

Este botdo da acesso ao seguinte formulario:
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Nova Ficha de Produtor

Nome do Empresa
produtor®
NIF* Morada®
Exploragao™ Email*
Telefone* Distrito™
Concelho® v Freguesia

Cooperativa®

Aqui devera preencher todos os campos obrigatérios e pressi@@bcﬁhﬁaﬂ.

2.2 Editar o registo de um Produtor

O registo de um produtor pode ser editado, para atualiza¢do ou corre¢do da informacgdo
registada. Para tal basta pressionar o simbolo & na linha do Produtor que pretende editar:

Produtores:
Mostrar 50 v registos ErDF  BEExcel [WTexio/CSV  Filrar
Editar Nome NIF Marca Morada Username Crisrut ador
para produtor
—l r7 Produtor Testes 202202202 VX123 Travessa da Ponte, 546 produtor_exemplo v
Z Maria Manuela Pereira 410531393 Xyz987  Ruada lgreja, 43 s
Marinho
Quinta da Sieirinha - Quinta do Vale da Lama,
g 555554444  ABC123 &
@ Unipessoal, Lda Apartado 60 - Casalinho
J:P L 5 - ¥
@ edrosa Unipessoal, 502294680 CCG24 Rua da Bouca, 363 , 4755 i
Lda 338
E F ndes
@ José Carlos Fernandes 514697911 AATTC Rua do Couto de Bassar, i
Miranda 377
/4 Manuel Silva 1123233345 Teste AA Aguada H-H

Amaostrar 1 a 6 de 6 registos Anterior - Seguinte

Acede assim ao formulario do respetivo Produtor, onde pode alterar a informacao necessaria,
pressionando o botdo no final, para que as altera¢des sejam guardadas:
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O botao Atualizar Ficha de Produtor permite que
a flcha de ;:;n;:: Produtor Testes Empresa Pr‘odutor
seja eliminada.
NIF* 202202202 Morada* Travessa da Ponte, 546

Uma vez que o registo é

Exploragao® VX123 Email* 123@gmail.com

Telefone® 961111111 Distrito* BRAGA X v
Concelho* LISBOA K Freguesia PONTA DELGADA (S. JOSE) X v

Cooperativa® cooperativa A xv

Gravar alteracées  Eliminar

=3
permanentemente eliminado é mostrada uma mensagem para que confirme se o pretende
mesmo eliminar:

Eliminar

Tem certeza que pretende ELIMINAR este registo?

EII e

Tenha em atencdo que a eliminacdo de um produtor apaga toda a informacdo registada,

nomeadamente a informacdo recolhida nos questionarios.
2.3. Criar Utilizador para Produtor

Para que um Produtor consiga aceder a plataforma € necessario que seja criado pelo menos um
perfil de Utilizador associado ao seu registo. Este perfil de acesso tem que ser criado na tabela de

Produtores, usando a ultima coluna “Criar Utilizador para Produtor” e clicando sobre o simbolo ‘&
na linha do Produtor respetivo.
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Produtores:
Mostrar| 50 | registos PDF  PBjExcel [WTexto/CSV @ Filtrar
Editar Nome NIF Marca Morada Username Criar utlzador
para produtor
g Produtor Testes 202202202 VX123 Travessa da Ponte, 546 produtor_exemplo v
v I d :
@ Maria Manuela PEreia 105501333 xyz087  Rua da lgreja, 43 a8
Marinho
Quinta da Sieirinha - Quinta do Vale da Lama
rg 55hb54444  ABCI123 ' it
= Unipessoal, Lda Apartado 60 - Casalinho

J. Pedrosa Unipessoal, Rua da Bouca, 363 , 4755-

g FLH

= i 502294680 CCG24 398 =
José Carlos Fernandes

@ José Carlos Fernandes 514897011 AATTC Rua do Couto de Bassar, =
Miranda 377

g Manuel Silva 1123233345 Teste AA  Aguada

Amostrar 1 a 6 de 6 registos Sequinte

Nome: Manuel Silva Exploragao: Teste AA NIF: 1123233345 Telefone: 929999222
Email:miguel@gmail.com

Criar novo utilizador para o produtor Manuel Silva

Nome* Username”

Password" Confirmar
Password®

Email* Grupo de
Benchmarking®

Tipo de user*

Acede assim ao formulario de registo de novo utilizador (conforme apresentado em 1.2.2), onde
regista o Nome do Utilizador e o respetivo username e dados de acesso, bem como a restante

informacdo obrigatoria. Devera pressionar o botdo B2 no final para guardar o registo.

Quanto um Produtor ja possui pelo menos um Utilizador associado, surge o simbolo ¥ na coluna
“Criar Utilizador para Produtor”. Para cada Produtor podem ser criados diferentes utilizadores (por
exemplo, quando existam varios sécios da mesma empresa, ou se pretende fornecer um acesso a
guem ¢é responsavel pela contabilidade da empresa). Estes utilizadores adicionais deverdo ser
acrescentados através da opcdo “Gestdo de Utilizadores”, apresentada em 1.2.2., e, depois de

criados, terdo que ser associados ao Produtor respetivo.

3 - Registo de questionario
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Nesta seccdo sdo registados os dados obtidos através dos inquéritos aplicados aos Produtores. E
mostrada uma tabela que mostra o estado do questionario anual, para cada produtor registado na

plataforma e nos ultimos 4 anos. Usando os botdes e 7@ & possivel visualizar os anos

anteriores.
Questionarios:
Ano Anterior =~ Préximo Ano
Nome 2022 2023 2024 2025
J. Pedrosa Unipessoal, Lda Zv R Z'R +
José Carlos Fernandes Miranda Zz R + + +
Manuel Silva Z'R + + +
Maria Manuela Pereira Marinho Zzv + + +
Produtor Testes Zv Zv + +
Quinta da Sieirinha - Unipessoal, Lda Zzv + + +
Ea Ea Ea Ea

O estado de cada questionario anual encontra-se representado graficamente:
+ Questionario ainda ndo iniciado neste ano;

@ Questionario ja iniciado neste ano, mas ainda nao concluido e cujos dados ainda ndo estao a
ser utilizados na elaboracao dos calculos para obtenc¢do de resultados de Benchmarking;

[#' v Questionario jé submetido, estando os dados a ser utilizados na elaboracao dos calculos
para obtencdo de resultados de Benchmarking.

Adicionalmente, é possivel exportar os dados do conjunto dos questionarios de cada ano. Esta
exportacdo pode ser feita de duas formas:

Bi Exportacao em formato .xls de todos os dados;

& Exportacao em formato .xIs sem a informacao sobre a que produtor dizem respeito.
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3.1 Novo questionario

Um novo questionario para um determinado Produtor é aberto pressionando sobre o simbolo +
na linha do Produtor e na coluna do ano a que diz respeito. E assim mostrado o formulario do
questionario, onde vao ser registados os dados:

O questionario nao é guardado automaticamente, pode guardar os seus dados a qualquer momento, mesmo sem terminar o questionario
NZo se esqueca de selecionar a checkbox "Submissao de dados do produtor completa” e gravar para que os seus dados possam ser analisados

Atencao deve utilizar o ponto no caso do valor introduzido ser um nimero decimal

Voltar
a
E|  Questionario
1. Impostos
2. Sistema de produc@o na Geral 2024 2025
exploracao
3. Precos pagos ou recebidos 0:1:ilpolde exploracio -

4. Producdo e qualidade do leite
0.2: Tipo de entrada de dados
5. Alteracdes no efetivo leiteiro

6. Reproducao e alimentacdo do

7.1 Gestéo de terras

7.2 Uso da terra para o cultivo de
forragem e outras culturas

8. Estrutura do campo e
rendimento das culturas

9. Efetivo animal na exploracao v

E importante ter em consideracdo que o questionario ndo é guardado automaticamente. Assim,
sempre que concluir uma sessao de trabalho de registo de um questionario, mesmo que este ndo

esteja completo, tem que pressionar o botdo .

E importante também ter em atencdo que todos os valores decimais devem ser registados com a
utilizacdo do ponto (e ndo da virgula).

O formulario encontra-se dividido em 16 sec¢des, alguns dos quais compreendem subseccdes. Para
encontrar facilmente a seccdo ou subsec¢do na qual pretende trabalhar deve utilizar o indice no
lado esquerdo.

Cada formulério mostra duas colunas de dados:
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Questionario

Geral
2024 2025

0.1: Tipo de I a
ROCe expionRcar Exploracdo apenas v

com producéo de leite

0.2: Tipo de entrada de dados B
Inseridos todos os

dados da exploracao

A direita os dados que vao ser registados no ano em que se estd a trabalhar (com fundo branco
sempre que se destinem a ser preenchidos) e, a esquerda, os dados registados no ano anterior
(com fundo cinzento, indicando que se trata de dados apenas para consulta e ndo podem ser
editados neste formulario).

Note que no formulario do ano em que se esta a trabalhar podem surgir campos a cinzento. Estes
campos ndo sao editaveis e correspondem a valores calculados pela plataforma em funcdo de
valores registados nos campos anteriores, conforme se pode ver na imagem abaixo:

4.6: Leite fornecido a animais fora da empresa de

2k » 0
laticinios (sem receita em p+l)
4.7: Leite usado para outros fins fora da empresa de 0
laticinios (sem receita em p+l)
4.8: Leite usado fora da empresa de laticinios, total
(sem receita em p+l) 0.0 —
Kg por expioragao
4.9: Leite consumido em particular 180
kg por exploragéo
4.10: Leite fornecido a vitelas (f) ou despejado 9125
g por exploragdo
4.11: Producéo de leite, total
396234 0.0
kg por exploragéo <
4.12: dos quais negociaveis 387109 0
4.13: dos quais nao comercializaveis
9125 0.0 ¢ —

Gravar Dados  Eliminar

Conforme ja referido, o formulario ndo tem que ser preenchido todo de uma vez, pode ir sendo
preenchido ao longo de varias sessbes de trabalho. Quando o registo de dados no formulario
estiver completo é necessario selecionar na checkbox da Seccao 16, confirmando que a "Submissao
de dados do produtor completa" e, em seguida, gravar, para que os dados registados possam ser
analisados.
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3.2 Editar um questionario

Um questionario ja iniciado pode ser editado a qualquer momento, esteja ou ndo completo. Para
editar um questionéario basta clicar sobre o simbolo &, Acede assim ao formulario do questionario,
onde constam os dados registados previamente, podendo estes dados ser corrigidos e adicionados
dados em falta.

Tal como mencionado acima, o questionario ndo € guardado automaticamente. Assim, sempre que
concluir uma sessdo de trabalho de edicdo de um questionario, mesmo que este ndo esteja

completo, tem que pressionar o botdo .
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4- Resultados

Com base nos dados registados nos questionarios sao calculados varios indicadores da exploragao
agricola. Estes indicadores sdo comparados com o universo dos restantes Produtores registados na
plataforma, estabelecendo, para diferentes valores e indicadores, uma posi¢do em relacao aos
restantes Produtores.

E mostrada uma tabela onde é possivel consultar os resultados de qualquer produtor para o cada
ano.

Os resultados podem ser mostrados em dois formatos: visualizacdo direta na plataforma ou
consultando o Farmbook em documento PDF:

Consulta de resultados

diretamente na plataforma

Resultados:
Mostrar 50 v registos Ano Anterior ~ Préximo Ano Filtrar
Nome 2022 2023 2024 2025
J. Pedrosa Unipessoal, Lda. OB
Produtor Testes OB OB
Quinta da Sieirinha - Unipessoal, Lda OB
Maria Manuela Pereira Marinho OB

Amostrar 1 a 4 de 4 registos Anterior - Seguinte

Consulta de resultados no
Farmbook (PDF)

Visualizando diretamente na plataforma é mostrado um conjunto de 3 tabelas onde sdo mostrados
os Dados Produtivos, os Indicadores Econdmicos e os Indicadores Técnicos:

Dados Produtivos [UGIEGESEILIGIG TGN  Indicadores Técnicos

Os Dados Produtivos apresentam calculos dos valores da producdo leiteira por vaca e de
produtividade da mao de obra: novo print, falta corrigir algumas coisas na tabela
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PEGLERSGLTOYES  Indicadores Econdmicos  Indicadores Técnicos

Item Descrigao Valor
Producéo Leiteira Kg ECM/vaca 10 550
Mao de Obra horas/vaca 52
Produtividade M&o de Obra Kg ECM/hora 203

% Comercializavel 0,97
Producéo Leiteira Kg ECM/vaca - Comercializavel 10 189

Os Indicadores econdmicos sao mostrados numa tabela que apresenta, para cada indicador, o valor
total em euros da exploragdo, o valor total em euros por vaca dessa exploracdo e o valor médio em
euros por vaca considerando o total dos produtores. Nesta coluna é indicado o numero total de
produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada valor, a classificacdo deste
produtor considerando o conjunto de produtores.

E ainda indicado o calor total em euros por 1000 Kg de ECM registado na exploracdo e, na ultima
coluna, o valor médio considerando o total dos Produtores. Aqui é novamente indicado o numero
total de produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada valor, a classificacdo
deste produtor considerando o conjunto de produtores.

numero total de

produtores considerados
para efetuar os calculos classificagdo deste
produtor considerando o
valor médio considerandp conjunto de produtores
o total dos Produtores

A

Total €/NVaca Total €/100Kg ECM
€/Vaca Média (4) €/100Kg ECM Média (4)
» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 762 635,52 5649 55,4 56.6 (3°)
Custos Totais 524 313,93 3884 38,1
» Custos Diretos 321416,76 2381 234
» Custos com trabalho e maquinas 118 998,67 881 8,7
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» Custos com trabalho e maquinas 118 998,67 881 87
Salarios e trabalho ocasional pago 46 002 341 33
Custos atribuidos do trabalho familiar 0 0 0
Custos com trabalhos de empreitada 18 464 137 13
Aluguer de maquinas 0 0 0 [0(19) ]
Combustiveis e lubrificantes 15109 12 1.1 [1.4(17) ]
Electricidade, iais de i 11045 82 08
Manutencio de maquinas 4068 30 03 [0.9(17) ]
Depreciacio de maquinas 22037 163 16
Custos de capital com maquinas 227367 17 02

-

B Salérios e trabalho ocasional pago S Custos com de C

e lubrificantes M Electricidade, materiais de aquecimento

| | cdo de ma B Custos de capital com maquinas

Clicando sobre os indicadores assinalac. 2sé&possivel consultar os valores desagregados e a

representacao grafica dos mesmos.

Acedendo ao Farmbook é mostrado o desenvolvimento dos indicadores da exploracao agricola ao
longo dos ultimos 4 anos:

Resumo, pagina 1: Desenvolvimento dos indicadores-chave da sua exploragao agricola

Indicadores Econémicos da sua exploragao

Em EUR por cada 100Kg ECM 2022 2023 2024 2025
Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 554
Receitas do leite 455
Custos Totais 38.1
Custos Diretos 234
Custos com trabalho e maquinas 8.7
Custos com construgdes 32
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Na segunda pagina deste documento é mostrado o desempenho econémico da exploragao quando
comparado com todas as exploracdes presentes na plataforma. E indicada em que posicdo, neste
conjunto de exploragdo se encontra a sua explora¢do, bem como em que setores se encontra em
vantagem ou desvantagem.

Resumo, pagina 2: Desempenho econémico da exploragao em comparagao a...

... todas as exploracoes presentes na plataforma

Em termos de performance do produtor a sua exploragao encontra-se na posi¢ao: 1 de 4 exploragoes.

Em EUR por cada 100Kg ECM Expl. Atual| Média

Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 554 56.25 0.85
Receitas do leite 45.5 45.38

Custos Totais 38.1 4543

Custos Diretos 234 27.33

Custos com trabalho e maquinas 8.7 13.65

Custos com construgdes 3.2 1.88 1.33
Custos da terra 2.1 1.38 0.73
Outros custos 0.8 1.28

Custos com direitos de uso/produgao 0 0

Custos com quotas cooperativas 0 0

Lucro do empresario 17.3 10.8

Ponto critico (break-even) 28.1 34.58 6.48
Rendimento do trabalho, em EUR/h 40.6 23.75

5 - Acesso de Administrador

As funcionalidades a executar pelo Administrador da plataforma encontram-se todas acessiveis a
partir dos dados de login:

Instituto de Financiamento . e e NextGenerationEU
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= Administrador | admin

Mudar Password

Grupos de Benchmarking
Gestdo de Parametros
Gestdo de Utilizadores
Manual de Utilizador

Logout

5.1 Mudar password

A password pode ser alterada no seguinte formulario:

Alterar Password

Password" Confirmagéo de

password"

Voltar

Basta digitar a nova password e confirmar no campo seguinte e pressionar o botdo para
que as alteracbes sejam guardadas. Para sair sem efetuar alteracbes basta pressionar o botdo

Voltar

5.2 Grupos de Benchmarking
Apenas com o acesso de Administrador é possivel adicionar e editar Grupos de Benchmarking.

E mostrada uma tabela com os Grupos de Benchmarking ja registados:
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Grupos de Benchmarking:

Alterar Nome Morada Telefone Email Associar atividade ao grupo
=z Agnbar 1/ Vinho Rua das Silveiras n®27 915623894 teste(@teste.com Vinho
2 Federacdo 2 / Leite Rua das Rosas n®27 914512389  testase3@gmail.com Leite

Um novo Grupo pode ser criado clicando sobre 3‘,

oacedendo assim ao seguinte
formulario:

Novo Grupo de Benchmarking

Nome* Atividade®

( 2J

Macas

Voltar Vinho

Depois de preenchidos os campos é necessario clicar em para guardar o novo registo.

Um Grupo pode ser editado clicando sobre Z na linha do Grupo respetivo, dando acesso ao
formulario de registo desse Grupo:

Atualizar Grupo de Benchmarking

Nome* Agribar 1/ Vinho Atividade®

Gravar alteragées  Eliminar

Vinho x v

No final & necessario pressionar o botao para que as altera¢des sejam guardadas.

E também possivel eliminar um utilizador, clicando sobre o bot&o . Como a eliminagao é

permanente é mostrada uma mensagem para que confirme que pretende eliminar este utilizador:

DL OPRR_ @ 55k, T
TS ity e o
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Eliminar

Tem certeza que pretende ELIMINAR este
registo?

[camun [N

5.3 Gestdo de parametros

Aqui é feita a gestao das
resposta as questdes do
admitem varias op¢des.
geridos alguns

registo de utilizadores,
Cooperativas ao qual

ou os concelhos.

CATOLICA
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Gestao de Parametros

Selecione uma opgao

[ Y

Acesso Pastoreiro

Concelhos

Configuracdo individual da exploracdo
Cooperativas

Distritos

Perguntas

Raca predominante

possibilidades de
questionario que
Sao também
parametros de
como as

estdo associados

E mostrada uma caixa de selecdo onde deve escolher qual o pardmetro a editar:

Depois de escolhido na listagem confirme clicando sobre o botdo

Para cada parametro sao mostradas as op¢oes ja existentes:

Gestao de Parametros: Padrao de partos

Opgio
Desconhecido
Partos o ano todo
Partos na primavera
Partos no outono

Partos na primavera e no outono

Nova Opcdo

o os 0 N = =
I U

Pode eliminar uma das op¢des existentes, caso seja considerado que ja nao tem aplicacao, clicando

P

sobre W .

Eliminar

m w = = m

Uma nova opcéo pode ser adicionada clicando sobre o botdo EEEEH, escrevendo o novo da opcdo

no campo “Nome” e clicando sobre o botao i no final, para gravar.
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5.4 Gestao de Utilizadores

Para além das funcionalidades descritas em 1.2.2, o Administrador tem também a possibilidade de

adicionar utilizadores dos tipos Técnico e Administrador:

Criar Novo Utilizador

Nome* Username™
Password* Confirmar Password™
Email® Grupo de Benchmarking” v
Tipo de user* a

[ %

Técnico

Produtor m

5.5 Manual

Aqui encontra um documento em formato pdf para consulta sempre que necessario.

5.6 Logout

Sempre que termine uma sessdo de trabalho devera clicar aqui para que essa sessao seja
encerrada em seguranca.
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Il - Plataforma de Benchmarking de exploracdes agricolas -
Manual do Produtor

Exceléncia da Organiza¢ao da Produ¢dao em Cooperativas Agroalimentares na Europa
Mediterranica

Plataforma de Benchmarking de
exploracdes agricolas

Manual do utilizador

Produtores
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Introducdo

Esta plataforma pretende ser a base de armazenamento dos dados produtivos e econémicos
recolhidos, sendo estes utilizados no calculo de indicadores e apresentados de forma comparativa
entre os diferentes produtores aderentes.

Como base de dados central, € aqui que serdo registados todos os questionarios preenchidos pelos
produtores bem como serdo aqui feitas todas as consultas aos dados.

Assim, e de forma que uma plataforma uUnica seja a ferramenta para todos os diferentes
intervenientes, foram criados 3 perfis de utilizadores:

- Técnicos. Os técnicos tém permissao para criar o perfil de Produtor. Podem também gerir os

respetivos questionarios de recolha de dados e proceder a elaboracao de relatérios com os
resultados de todos os produtores participantes que estdo sob sua gestao;

- Produtores. Os Produtores tém a capacidade de editar a sua ficha de identificacdo, preencher
inquéritos relativos a sua exploragdo e consultar os respetivos resultados;

- Administrador. Ao administrador cabe o papel para efetuar acdes de manutenc¢do e gestdo da
global da plataforma.

Assim sendo o Administrador tem acesso a gestao da parametrizacdo e a gestao de utilizadores;
cada técnico tem acesso aos dados dos produtores sob sua gestdo e o cada produtor apenas aos
dados da sua exploracao.

Os produtores e 0s técnicos podem ainda consultar o relatério anual da sua explora¢do ou das
exploracdes que estdo sob sua gestdo, respetivamente, que comparam os dados ao longo dos anos
dessa exploracdo com outras do grupo de forma anénima.

O presente manual aborda as funcionalidades da plataforma para Produtores.

Estrutura da plataforma

As funcionalidades da plataforma estdo acessiveis a partir da barra de navegacdo localizada no
topo da pagina:

Produtores Questionarios Resultados & tecnico | tecnico

Plataforma de Benchmarking de exploragdes agricolas
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Produtores: permite fazer a gestdao do seu registo de produtor e
registar os seus questionarios anuais;

Resultados: permite consultar os seus resultados.

Dados de login

Questionarios:

permite

No final da barra de navegacdo encontra-se a informag¢do sobre a atual sessdao de trabalho,
nomeadamente o nome de quem fez 0 acesso e a categoria em que esta a aceder:

A 4

Tipo de Utilizador

o Produtor | produtor_exemplo

Nome do utilizador

Fazendo clique sobre este botdo acede as seguintes funcionalidades:

e Produtor | produtor_exemplo

Mudar Password
Gestao de Utilizadores
Manual de Utilizador
Logout

Mudar Password

A password pode ser alterada no seguinte formulario:

Alterar Password

Confirmagéo de

password*
Gravar alteracdes

Password”

Voltar

IFAP
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da Agricultura e Pescas, ..

s

PRR

¢y REPUBLICA

. % % PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU



UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

PORTO PORTO

CATOLICA

/' CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

Basta digitar a nova password e confirmar no campo seguinte e pressionar o botdo sl para

que

~ . . ~ . ~ Voltar
as alteracbes sejam guardadas. Para sair sem efetuar altera¢des basta pressionar o botdo

Gestao de Utilizadores

Aqui é possivel editar os dados de utilizador e fazer a associa¢ao entre um Utilizador e um Produtor,
ou seja, fazer corresponder um username de acesso a Plataforma a um Produtor sobre o qual se vai
registar informacao na respetiva ficha.

Assim, € mostrada uma tabela com os dados de utilizador de todos os Produtores que ja possuem
acesso criado bem como os seus proprios dados de acesso enquanto Técnico. Fazendo clique sobre

o simbolo @ acede ao formulario onde pode editar qualquer um dos campos:

Utilizadores:
Agrupar por
Alterar Username Email Grupo de Benchmarking Perfil Abrir Ficha de Produtor
e} produtor_exemplo 12@gmail.com  Federacdo 2/ Leite Produtor v
Editar Utilizador
Username® produtor_exemplo Email* 12@gmail.com
Grupo de Federacdo 2 / Leite X v Tipo de user Produtor X v
Benchmarking*
Voltar
. P s . . Gravar alteracoes ~ .
No final &€ necessario pressionar c_ para que as alterac¢des sejam guardadas.
Manual do Utilizador
‘Y REPUBLICA Financlado:pela
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Aqui encontra um documento em formato PDF para consulta sempre que necessario.

Logout

Sempre que termine uma sessdo de trabalho devera clicar aqui para que essa sessao seja
encerrada em seguranca.

- Registo de Produtores

A gestdo dos registos de Produtores é feita atravésaftéct»arra de navegac¢do da plataforma:

Plataforma de Benchmarking de exploragdes agricolas Quesoniros  Resshados & Técnico | tecnico

Aqui é mostrada uma tabela com um resumo da informacdo do seu registo enquanto Produtor:

Produtores:
Editar Nome NIF Marca Morada Username Criar utilizador para produtor
74 Produtor Testes 202202202 VX123 Travessa da Ponte, 546 produtor_exemplo v

Editar o seu registo de Produtor

O seu registo de um produtor pode ser editado, para atualizacdo ou corre¢do da informacao
registada.

Para tal basta pressionar o simbolo & na tabela, acedendo ao formuléario:

, para que as alteracdes sejam

guardadas.
4//1) IFAP PRR (9 Repusica Unido Eurgpela
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Atualizar Ficha de Produtor

Nome do Produtor Testes Empresa
produtor*
- Registo
NIF* 202202202 Morada™ Travessa da Ponte, 546
de
Exploragao® VX123 Email* 123@gmail.com
Telefone* 961111111 Distrito” BRAGA X v
Concelho* MIRANDA DO DOURO X ¥ Freguesia PONTA DELGADA (S. JOSE) X v
Cooperativa® cooperativa A X v

Depois de concluir as alteracées é necessario pressioliéiadbtao
guestionario

Nesta seccdo sdo registados os dados obtidos através dos inquéritos anuais & sua exploracdo. E
mostrada uma tabela que mostra o estado de cada questionario anual nos ultimos 4 anos. Usando

Ano Anterior Préximo Ano

os botdes é possivel visualizar os anos anteriores.

Questionarios:

Ano Anterior  Préximo Ano

Nome 2022 2023 2024 2025
Produtor Testes Zv Zv + +
B a Ea Ea B a

O estado de cada questionario anual encontra-se representado graficamente:
+ Questionario ainda ndo iniciado neste ano;

@ Questionario ja iniciado neste ano, mas ainda nao concluido e cujos dados ainda ndo estao a
ser utilizados na elaboracdo dos calculos para obtencao de resultados de Benchmarking;

Zv Questionario ja submetido, estando os dados a ser utilizados na elabora¢do dos calculos
para obtencdo de resultados de Benchmarking.

Financiado pela
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Adicionalmente, é possivel exportar os dados do questionario de cada ano. Esta exportacdo pode
ser feita de duas formas:

] Exportacao em formato .xls de todos os dados;

& Exportacao em formato .xIs sem a informacdo sobre a que produtor dizem respeito.

Novo questionario

Para dar inicio ao registo de um novo questionario deve pressionar o simbolo + na coluna do ano
a que diz respeito. E assim mostrado o formulério do questionario, onde vdo ser registados os
dados:

O questionario nao é guardado automaticamente, pode guardar os seus dados a qualquer momento, mesmo sem terminar o questionario
Néo se esqueca de selecionar a checkbox "Submissao de dados do produtor completa” e gravar para que os seus dados possam ser analisados

Atencao deve utilizar o ponto no caso do valor introduzido ser um nimero decimal

Voltar
a
s Questionario
1. Impostos
2. Sistema de producdo na Geral 2024 2025
exploracdo
3. Precos pagos ou recebidos 0.1: Tipo de exploragdo v

4. Producio e qualidade do leite
0.2: Tipo de entrada de dados
5. Alteracdes no efetivo leiteiro

6. Reproducao e alimentacdo do

efetivo

7.1 Gestao de terras

7.2 Uso da terra para o cultivo de
forragem e outras culturas

8. Estrutura do campo e
rendimento das culturas

9. Efetivo animal na exploracao v

E importante ter em consideracdo que o questionario nio é guardado automaticamente. Assim,
sempre que concluir uma sessdo de trabalho de registo de um questionario, mesmo que este nao

esteja completo, tem que pressionar o botdo .

E importante também ter em atencdo que todos os valores decimais devem ser registados com a
utilizacdo do ponto (e ndo da virgula).

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

#9¥ REPUBLICA
i 0 PRR &~ PORTUGUESA

Instituto de Financiamento

s

da Agricultura e Pescas, ..



UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

PORTO PORTO

CATOLICA

/' CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

O formulario encontra-se dividido em 16 sec¢fes, algumas das quais compreendem subsec¢des.
Para encontrar facilmente a sec¢do ou subseccao onde pretende trabalhar deve utilizar o indice no
lado esquerdo.

Cada formulario mostra duas colunas de dados:

Questionario

Geral
2024 2025

0.1: Tipo d I a
'PO.Ce SXpioacto Exploracdo apenas v

com producdo de leite

0.2: Tipo de entrada de dados "
Inseridos todos os v

dados da exploracdo

A direita os dados que vao ser registados no ano em que se estd a trabalhar (com fundo branco
sempre que se destinem a ser preenchidos) e, a esquerda, os dados registados no ano anterior
(com fundo cinzento, indicando que se trata de dados apenas para consulta e ndo podem ser
editados neste formulario).

Note que no formulario do ano em que se esta a trabalhar podem surgir campos a cinzento. Estes
campos ndo sao editaveis e correspondem a valores calculados pela plataforma em funcdo de
valores registados nos campos anteriores, conforme se pode ver na imagem abaixo:

4.6: Leite fornecido a animais fora da empresa de

0
laticinios (sem receita em p+l)
por exploragdo
4.7: Leite usado para outros fins fora da empresa de 0
laticinios (sem receita em p+l)
kg por exploragcao
4.8: Leite usado fora da empresa de laticinios, total
(sem receita em p+l) 0.0 —
kg por exploragao
4.9: Leite consumido em particular 180
kg por exploragéo
4.10: Leite fornecido a vitelas (f) ou despejado 9125
or exploragao
4.11: Produgao de leite, total
396234 0.0 ¢
kg por exploragéo
4.12: dos quais. negociaveis 387109 o0
4.13: dos quais nao comercializaveis
9125 0.0 —

Gravar Dados Eliminar

! ] Financiado pela
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Conforme ja referido, o formulario ndo tem que ser preenchido todo de uma vez, pode ir sendo
preenchido ao longo de varias sessdes de trabalho. Quando o registo de dados no formulario
estiver completo é necessario selecionar na checkbox da Sec¢do 16, confirmando que a "Submissao
de dados do produtor completa" e, em seguida, gravar, para que os dados registados possam ser
analisados.

Editar um questionario

Um questionario ja iniciado pode ser editado a qualquer momento, esteja ou ndo completo. Para
editar um questionario basta clicar sobre o simbolo £, Acede assim ao formulario do questionario,
onde constam os dados registados previamente, podendo estes dados ser corrigidos e adicionados
dados em falta.

Tal como mencionado acima, o questionario ndo é guardado automaticamente. Assim, sempre que
concluir uma sessao de trabalho de edicdo de um questionario, mesmo que este ndo esteja

completo, tem que pressionar o botdo i)

4- Resultados

Com base nos dados registados nos questionarios sdo calculados varios indicadores da sua
exploracdo agricola. Estes indicadores sdo comparados com o universo dos restantes Produtores
registados na plataforma, estabelecendo, para diferentes valores e indicadores, uma posi¢do em
relacdo aos restantes Produtores.

Os resultados podem ser mostrados em dois formatos: visualizacdo direta na plataforma ou
consultando o Farmbook em documento PDF:

Consulta de resultados Consulta de resultados bo
diretamente na plataforma Farmbook (PDF)
Resultados:
Ano Anterior Proximo Ano
Nome 2022 2023 2024 2025
Produtor Testes OB OB
#¥ REPUBLICA Financiadoipela
D @ PRR. £ worriiinsn Rl s
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Visualizando diretamente na plataforma é mostrado um conjunto de 3 tabelas onde sdo mostrados
os Dados Produtivos, os Indicadores Econédmicos e os Indicadores Técnicos:

Dados Produtivos G IEG GO GINTEIl  Indicadores Técnicos

Os Dados Produtivos apresentam calculos dos valores da producdo leiteira por vaca e de
produtividade da mao de obra:

DELSERSONITIE  Indicadores Econémicos  Indicadores Técnicos

Item Descrigao Valor

Producéo Leiteira Kg ECM/vaca 10 550
Mao de Obra horas/vaca 52
Produtividade Mao de Obra Kg ECM/hora 203

% Comercializavel 0,97
Producéo Leiteira Kg ECM/vaca - Comercializavel 10 189

Os Indicadores econdmicos sao mostrados numa tabela que apresenta, para cada indicador, o valor
total em euros da sua exploracdo, o valor total em euros por vaca dessa exploragao e o valor médio
em euros por vaca considerando o total dos produtores. Nesta coluna é indicado o numero total
de produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada valor, a classificacdo deste
produtor considerando o conjunto de produtores.

E ainda indicado o valor total em euros por 1000 Kg de ECM registado na sua exploracdo e, na ultima
coluna, o valor médio considerando o total dos Produtores. Aqui é novamente indicado o niumero
total de produtores considerados para efetuar os calculos e, junto de cada valor, a classificacdo
deste produtor considerando o conjunto de produtores.

] Financiado pela
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numero total de

produtores considerados
para efetuar os cdlculos

classificacdo deste
produtor considerando o
conjunto de produtores

A

Total €/Vaca Total €/100Kg ECM
€/Vaca Média (4) €/100Kg ECM Média (4)
» Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 762 635,52 5649 3892.25 (1°) 55,4 56.6 (3°)
Custos Totais 524 313,93 3884 34555 (3°) 38,1 46.63 (1°)
» Custos Diretos 321416,76 2381 1968.75 (3°) 234 28.97 (1°)
Custos com trabalho e maquinas 118 998,67 881 888 (2°) 8,7 12.43 (1°)
~ Custos com trabalho e maquinas 118 998,67 881 8,7
Salarios e trabalho ocasional pago 46 002 341 33 m
Custos atribuidos do trabalho familiar 0 0 (]
Custos com trabalhos de empreitada 18 464 137 13
Aluguer de maquinas 0 0 0 m’
Combustiveis e lubrificantes 15 109 12 11 [1.4(1)]
Electricidade, materiais de aquecimento 11045 82 08 [1.13 (1) ]
Manutenco de maquinas 4068 30 03 [0.9(19]
Depreciagdo de maquinas 22037 163 16
Custos de capital com maquinas 227367 17 02
BN Salirios e trabalho ocasional pago EEEEEE Custos com trabalhos de C iveis e == materiais de
== ¢do de ma T D ¢do de ma W Custos de capital com maquinas

Clicando sobre os indicadores assinalados com

representacao grafica dos mesmos.

» € possivel consultar os valores desagregados e a

Acedendo ao Farmbook é mostrado o desenvolvimento dos indicadores da sua exploragao agricola

ao longo dos ultimos 4 anos:

IFAP
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Resumo, pagina 1: Desenvolvimento dos indicadores-chave da sua exploragao agricola

Indicadores Econdmicos da sua exploragao

Em EUR por cada 100Kg ECM 2022 2023 2024 2025
Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 554
Receitas do leite 455
Custos Totais 38.1
Custos Diretos 234
Custos com trabalho e maquinas 8.7
Custos com construgdes 32

Na segunda pagina deste documento € mostrado o desempenho econdmico da sua exploracao
quando comparado com todas as exploracdes presentes na plataforma. E indicada em que posico,
neste conjunto de exploracao se encontra a sua exploragao, bem como em que setores se encontra

em vantagem ou desvantagem.

Resumo, pagina 2: Desempenho econémico da exploracdo em comparagao a...

... todas as exploragdes presentes na plataforma
Em termos de performance do produtor a sua exploragdo encontra-se na posi¢ao: 1 de 4 exploragdes.

Em EUR por cada 100Kg ECM Expl. Atual| Média |C
Receitas totais (incl. todas as ajudas publicas) 554 56.25 0.85
Receitas do leite 455 45.38

Custos Totais 38.1 45.43

Custos Diretos 234 27.33

Custos com trabalho e maquinas 8.7 13.65

Custos com construgdes 3.2 1.88 33
Custos da terra 21 1.38 0.73
Outros custos 0.8 1.28

Custos com direitos de uso/produgao 0 0

Custos com quotas cooperativas 0 0

Lucro do empresario 17.3 108

Ponto critico (break-even) 28.1 34.58 6.48
Rendimento do trabalho, em EUR/h 40.6 23.75

IFAP

Instituto de Financiamento

s

da Agricultura e Pescas, ..
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IV - Guido de identificacdo de Problemas Tecnologicos das
ExploragBes de Leite

Objetivo - identificar, para o ano em analise, os “problemas tecnolégicos” que o produtor,
ou os técnicos que dao assisténcia a exploracdo, reconhecem ter impedido atingir na
exploracao de leite uma produtividade em leite mais alta, ou um custo de producao do
leite mais baixo, relativamente ao que seriam as expetativas do produtor/técnicos para
esse ano. Notar que ndo sdo considerados, no ambito deste inquérito, problemas
relacionados com precos de mercado, seja para vendas seja para compras da exploragao.

A-ldentificacao da exploracgdo de leite

N° de sécio Agribar, cédigo de exploragcao Bovinfor, designacdo da exploragdo, nome do
produtor

B - Identifica¢cdo de problemas tecnolégicos da explora¢do ocorridos em 2022

A seguir pede-se a identificacdo dos problemas reconhecidos para cada uma das
categorias seguintes, para as quais se pede simplesmente uma resposta sim ou nao, se
ocorreram, e caso sim, e tendo sido multiplos, especificar quais.

Colheitas forrageiras

1- Baixa quantidade. Sim/ndo?

2- Se sim, especificar:

3- Baixa qualidade. Sim/nao?

4- Se sim, especificar:

5- Problemas de pragas e doencas nas culturas forrageiras. Sim/nao?
6- Se sim, especificar:

Plano nutricional do efetivo

7- Baixa quantidade de alimentos disponiveis. Sim/nado?

8- Se sim, especificar:

9- Reduzida qualidade das forragens obtidas na exploracao. Sim/nao?
10- Se sim, especificar:

11-Reduzida qualidade das forragens adquiridas. Sim/nao?

12-Se sim, especificar:

14
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13- Contaminacdo por agentes microbianos. Sim/nao?
14-Se sim, especificar:

15-Desequilibrio no plano nutricional. Sim/ndo?
16-Se sim, especificar

Maquinas e equipamentos

Variaveis-filtro prévias

17-Problemas de ma qualidade da agua. Sim/nao?

18- Se sim, especificar:

19- Avarias de equipamentos agricolas. Sim/nao?

20- Se sim, especificar:

21-No ano em analise utilizava sistemas de ordenha convencionais? Sim/nao?
22-No ano em analise utilizava sistemas de ordenha robotizados? Sim/nao?

Avarias em sistemas de ordenha robotizados.

23-Tetinas Sim/nao?

24-Pulsadores Sim/nao?

25-Regulagao de vacuo Sim/nao?

26- Cabo de alimentagdo de camara e dados Sim/ndo?
27-Higiene (sistema de lavagem) Sim/nao?

Avarias em sistemas de ordenha convencionais.

28-Tetinas Sim/ndo?

29-Pulsadores Sim/nao?

30- Regulacao de vacuo Sim/ndo?

31-Higiene (sistema de lavagem) Sim/nao?

32-Existia contrato de manutenc¢do dos sistemas de ordenha robotizados em 20227
Sim/ndo?

33- Existia contrato de manutenc¢do em 2022 dos sistemas de ordenha convencionais?
Sim/nao?

Variaveis-filtro prévias
Existéncia de equipamentos de climatizacdo do estabulo em 2022

34-Ventiladores Sim/nao?
35- Aspersores Sim/nao?
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Viteleiro

36- Higiene deficiente. Sim/ndo?
37-Reduzido n° de viteleiros
38-Mas condic¢des do viteleiro (Pouco ventilado, sujeito a correntes de ar, etc.)

Novilheiro

39- Excessiva carga animal

40- Fraca ventilacao e iluminacdo

41-Reduzido numero pontos de acesso a manjedoura
42-Inexisténcia de camas ou reduzido niumero de camas

Vacaria

43-NUumero de camas insuficiente para o nUmero de vacas presentes
44-Reduzido nimero pontos de acesso a manjedoura
45-Inexisténcia de parque de vacas secas

Dificuldades com adequada utilizagdo de equipamentos disponiveis

46- Dificuldades numa utilizacdo eficiente/adequada de equipamentos agricolas
disponiveis. Sim/nao

47- Especificar

48- Dificuldades numa utilizacao eficiente de equipamentos da vacaria disponiveis.
Sim/Nao

49- Se sim, especificar.

Saude animal

50- Elevada ocorréncia de mamites Sim/nao?

51- Claudica¢bes Sim/nao?

52-Pneumonias Sim/nao?

53-Diarreias Sim/nao?

54- Problemas reprodutivos (metrites, anestros, quistos, etc.) Sim/ndo?
55- Se sim, especificar

Dificuldades na gestdo do intervalo de partos (intervalo médio entre partos demasiado
longo, superior a 400 dias).

56- Ocorréncia de abortos.
57- Dificuldade na detecdo de cios.
58- Problemas reprodutivos que impedem a entrada em gestacao

16
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Contaminacdo do leite.

59- Contagem de Células Somaticas elevadas
60- Contaminacdo por microrganismos
61- Contaminacgao por inibidores

Idade média comparativamente tardia do primeiro parto.

62- Detecdo de cios

63- Fraco desenvolvimento das novilhas

64- Problemas sanitarios (Pneumonias, diarreias)

65- Encabecamento elevado na fase de recria (n° de m2/animal)

Taxas de mortalidade perinatal do efetivo excessivas.

66- Instalacdes inadequadas e subdimensionadas

67- Problemas sanitarios

68- Maneio (falta de acompanhamento no parto e fase pds-parto)
69- Alimentos de ma qualidade

Gestdo dos efluentes da producdo de leite (estrumes e chorumes)

70- Problemas na gestao e na valorizacao da matéria organica. Sim/nao?
71-Se sim, especificar

72- Gastos excessivos em energia/Combustiveis Fosseis. Sim/nao?
73-Se sim, especificar.

74- Competéncias deficitarias da mdo-de-obra contratada. Sim/ndo?
75-Se sim, especificar.

76- Outros problemas no tratamento dos efluentes da exploragdo. Sim/nao.

77-Se sim, especificar.
78-0utros. Sim/nao?
79-Se sim, especificar.

17
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V - Estrutura e fontes dos dados de base para

benchmarking de gestao de produtores leite

Codigo | Variavel Unidades Fonte
0.1 Tipo de exploragdo Especializada em leite de Entrevista
bovinos; outra.
0.2 Tipo de entrada de dados Sé dados atividade leite: sim ou Entrevista
nao
1.1 Os dados introduzidos aqui incluem IVA? Sim ou ndo Entrevista
1.2 Contabiliza o IVA pago e/ou recebido na Sim ou ndo Entrevista
Autoridade Tributaria?
2.1 Estd classificada como sistema bioldgico da | Sim ou ndo Entrevista
UE?
2.2 Qual é o padrdo de partos na exploragdo? Vezes por dia Entrevista
2.3 As vacas tém acesso a pastoreio? Sim ou nao Entrevista
2.4 Quantos dias por ano? Dias por ano de pastoreio Entrevista
2.5 Quantas horas por dia? horas por dia Entrevista
2.6 Tipo de estabulo Animais amarrados, estabuacdo Entrevista
livre com cubiculos, estabulagdo
livre sem cubiculos, outro, ou
desconhecido.
2.7 Capacidade de estabulagdo cabecas Entrevista
2.8 Tipo de ordenha Robot, carrossel robotizado, Entrevista
carrossel, sala de ordenha ndo
especificada, sala de ordenha
paralela, sala de ordenha em
espinha, sala de ordenha com
linha central, outro.
2.9 Numero de ordenhas por dia (média) vezes por dia Entrevista
2.10 Qual a raga predominante da exploragao? Entrevista
2.11 Qual a proporgao de efetivo cruzado? % Entrevista
3.1 Preco de arrendamento de pastoreio valor monetario (Euros) a ser Entrevista
(contrato novo) pago por ha
3.2 Preco de arrendamento de terra aravel valor monetario (Euros) a ser Entrevista
(contrato novo) pago por ha
3.3 Preco de compra de pastoreio valor monetario (Euros) a ser Entrevista
pago por ha
3.4 Preco de compra de terra aravel valor monetario (Euros) a ser Entrevista
pago por ha
3.5 Preco de vacas para abate valor monetario (€) recebido por | Entrevista
vaca
3.6 Precgo por vitelos (machos e fémeas) valor monetario (€) recebido por | Entrevista
bezerro
3.7 Prego por novilha valor monetario (€) recebido por | Entrevista
gado
4.1 Total de leite vendido kg por exploragao AGRIBAR
4.2 Teor de gordura do leite (média anual) % AGRIBAR
4.3 Teor de proteina do leite (média anual) % AGRIBAR
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Codigo Variavel Unidades Fonte

4.4 Contagem de células somaticas (média contagem por ml AGRIBAR
anual)

4.5 Leite comercializado diretamente kg por exploragao Entrevista

4.6 Leite fornecido a animais fora da empresa kg por exploragdo Entrevista
de laticinios (sem receita em p+l)

4.7 Leite usado para outros fins fora da kg por exploragdo Entrevista
empresa de laticinios (sem receita em p+l)

4.9 Leite consumido em particular kg por exploragdo Entrevista

4.10 Leite fornecido a vitelas (f) ou despejado kg por exploragao Entrevista

5.1 Vacas leiteiras vendidas para abate cabegas Bovinfor

5.2 Vacas leiteiras vendidas para cabecas Bovinfor
reprodugdo/uso posterior

5.3 Vacas leiteiras transferidas para outra cabecas Bovinfor
atividade da exploracdo

5.4 Vacas leiteiras mortas ou sacrificadas cabecas Bovinfor

5.6 Vacas leiteiras compradas cabecas Bovinfor

5.7 Novilhas (>2 anos, ndo paridas) compradas | cabecas Bovinfor

5.8 Novilhas (>2 anos, ndo paridas) de recria cabecas Bovinfor
propria adicionadas ao rebanho

5.10 Vitelos (<6 meses, machos, fémeas) cabecas Bovinfor
vendidos

5.11 Vitelos (<6 meses, machos, fémeas) cabecas Bovinfor
transferidos para outra empresa agricola

5.12 Vitelos (<6 meses, machos, fémeas) mortos | cabecas Bovinfor
ou sacrificados

5.13 Vitelos (<6 meses, macho, fémea) nados cabecas Bovinfor
mortos

5.14 Novilhas (>6 meses) vendidas cabecas Bovinfor

5.15 Novilhas (>6 meses) transferidas para outra | cabecas Bovinfor
empresa agricola

5.17 Vitelos (<6 meses, machos, fémeas) cabecas Bovinfor
nascidos vivos ou mortos

5.18 Vitelos e animais jovens (ndo novilhas) cabecas Bovinfor
comprados

6.1 Idade ao primeiro parto (média anual) més (média) Bovinfor

6.2 Intervalo entre partos (média anual) dias (média) Bovinfor

6.3 Producgio de leite total até ao refugo (vida kg de leite por vaca refugada Bovinfor
produtiva) (média)

6.4 Peso vivo das vacas abatidas kg de peso vivo por vaca Entrevista

refugada (média)

6.5 Concentrados comprados consumidos pelas | toneladas de matéria seca Entrevista
vacas leiteiras

6.6 Concentrados caseiros consumidos pelas toneladas de matéria seca Entrevista
vacas leiteiras

7.1.1 Pastagens permanentes/naturais, préprias hectare Entrevista

7.1.2 Pastagens permanentes/naturais, hectare Entrevista
arrendadas

7.1.4 Terra ardvel, propria hectare Entrevista

7.1.5 Terra ardvel, arrendada hectare Entrevista
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7.1.7 Outras terras (ndo cultivaveis, sem hectare Entrevista
pastagem), préprias

7.1.8 Outras terras (ndo cultivaveis, sem hectare Entrevista
pastagem), arrendadas

7.2.1 Pastagem permanente/natural usada para hectare Entrevista
SILAGEM/FENO

7.2.2 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.3 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.4 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.6 Pastagens permanentes/naturais utilizadas | hectare Entrevista
para SILAGEM/FENO e PASTO

7.2.7 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.8 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.9 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.11 Pastagens permanentes/naturais usadas hectare Entrevista
APENAS PARA PASTAGEM

7.2.12 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.13 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.14 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.22 Luzerna, trevo e consociagdes hectare Entrevista

7.2.23 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.24 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.25 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.27 MILHO hectare Entrevista

7.2.28 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.29 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.30 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.32 GRAOS E Oleaginosas hectare Entrevista

7.2.33 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.34 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.35 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.37 BATATAS E BETERRABAS hectare Entrevista

7.2.38 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista

7.2.39 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo

7.2.40 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista

7.2.42 FEIJAO E ERVILHA hectare Entrevista
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7.2.43 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista
7.2.44 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo
7.2.45 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista
7.2.47 Outras culturas hectare Entrevista
7.2.48 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista
7.2.49 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo
7.2.50 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista
7.2.58 Culturas intermediarias hectare Entrevista
7.2.59 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista
7.2.60 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo
7.2.61 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista
7.2.63 PALHA, colheita propria hectare Entrevista
7.2.64 ... do qual usado para as vacas leiteiras hectare Entrevista
7.2.65 ... dos quais utilizados para o novilhas de hectare Entrevista
substituicdo
7.2.66 ... dos quais utilizados para o gado de carne | hectare Entrevista
8.1 Rendimento de silagem de milho por toneladas de matéria seca por ha | Entrevista
hectare (média)
8.2 Rendimento de erva por hectare toneladas de matéria seca por ha | Entrevista
(média)
8.3 Tamanho médio de um campo hectares por parcela de campo Entrevista
8.4 Distancia média campo e a exploragdao km Entrevista
9.1 Vacas leiteiras (ordenha e secas) cabecas Bovinfor
9.2 Vitelas (<6 meses) cabecas Bovinfor
9.3 Novilhas de reposi¢do (6 meses a 1 ano) cabecas Bovinfor
9.4 Novilhas de reposigdo (1 a <2 anos) cabecas Bovinfor
9.5 Novilhas (>2 anos) cabecas Bovinfor
9.6 Vitelos machos (<6 meses) cabecas Bovinfor
9.7 Novilhos (6 meses a 1 ano) cabecas Bovinfor
9.8 Novilhos (1 a <2 anos) cabecas Bovinfor
9.9 Touros (>2 anos) cabecas Bovinfor
9.10 Vacas em aleitamento (>2 anos) cabecas Bovinfor
9.15 LeitGes (<20kg) cabecas Entrevista
9.16 Porcos cabecas Entrevista
9.17 Porcas cabecas Entrevista
9.18 Frangos cabecas Entrevista
9.19 Galinhas poedeiras cabecas Entrevista
9.20 Perus cabecas Entrevista
9.21 QOutras aves cabecas Entrevista
9.22 Cabras e ovelhas cabecas Entrevista
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9.23 Cavalos cabecas Entrevista
10.1.1 Venda de leite a central leiteira Euros por exploragdo AGRIBAR
10.1.2 Venda de leite direto Euros por exploragdo Entrevista
10.1.4 Venda de vacas leiteiras, vitelos e touros Euros por exploragdo Faturas
reprodutores
10.1.5 Venda de novilhas de reposicdo Euros por exploracdo Faturas
10.1.6 Venda de gado de carne Euros por exploragdo Faturas
10.1.7 Venda de gado n&o bovino Euros por exploragdo Faturas
10.1.9 Venda de culturas de rendimento/culturas Euros por exploragdo Faturas
forrageiras
10.1.10 | Venda de estrume bovino Euros por exploracdo Faturas
10.1.11 | Venda de estrume ndo bovino Euros por exploracdo Faturas
10.1.12 | Venda de produtos da horticultura e Euros por exploragdo Faturas
florestal
10.1.13 | Venda de produtos transformados e Euros por exploracdo Faturas
comércio
10.1.14 | Venda de servicos turisticos Euros por exploracdo Faturas
10.1.15 | Venda de energia renovavel Euros por exploragdo Faturas
10.1.16 | Venda de servigos de criagdo de gado Euros por exploragdo Faturas
10.1.17 | Venda de outros servigos de criagao de Euros por exploragdo Faturas
animais (por exemplo, alojamento de
animais)
10.1.18 | Venda de servicos de trabalho de campo e Euros por exploracdo Faturas
transporte
10.2.1 Arrendamento de terrenos, edificios e Euros por exploracdo Faturas
maquinas
10.2.2 Arrendamento de direitos de producdo e Euros por exploracdo Faturas
entrega de leite
10.2.3 Arrendamento de direitos ambientais Euros por exploragdo Faturas
10.2.4 Arrendamento de direitos de agua Euros por exploragdo Faturas
10.2.5 Arrendamento de outros direitos Euros por exploracdo Faturas
10.2.7 Outras receitas operacionais nao Euros por exploragdo Faturas
relacionadas a venda
10.3.1 Subsidios publicos (ex: pagamento de base Euros por exploragdo AGRIBAR
Pagamento de redistribuicdo Subsidio para
jovens agricultores)
10.3.2 Subsidios publicos para medidas ambientais | Euros por exploragdo AGRIBAR
10.3.3 Subsidios publicos para areas Euros por exploracdo AGRIBAR
desfavorecidas
10.3.4 Subvencgdes ao investimento (por exemplo, | Euros por exploragdo AGRIBAR
bonificagdes de juros, bonificagdes ao
investimento)
10.3.5 Reembolso de despesas relacionadas com a | Euros por exploragdo AGRIBAR
produgdo (por exemplo, reembolso do
imposto sobre o combustivel)
10.3.6 Subsidios relacionados com a quantidade Euros por exploragdo AGRIBAR

ou tipo de cultivo
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10.3.7 Subsidios relacionados ao nimero ou tipo Euros por exploracdo AGRIBAR
de gado

10.3.8 Outras compensacdes (por exemplo, Euros por exploracdo AGRIBAR
seguro)

10.3.10 | Saldo de IVA, se relevante para Euros por exploragdo Contab
lucro/prejuizo

10.4.1 Variagdo liquida do valor do gado Euros por exploragdo Contab

10.4.2 Variagdo Liquida no Valor dos Estoques de Euros por exploracdo Contab
Culturas

10.4.3 Variacgdo liquida no valor dos estoques Euros por exploracdo Contab
(materiais e produtos)

10.5.1 Dividendos de agdes relacionadas a Euros por exploracdo Faturas
producdo, agdes cooperativas

10.5.2 Dividendos de agdes ndo relacionados a Euros por exploragdo Faturas
produgao

10.5.3 Pagamentos de juros recebidos Euros por exploragdo Faturas

10.6.1 Rendimentos extraordinarios ou fora do Euros por exploragdo Faturas
periodo em dinheiro

10.6.2 Rendimentos extraordinarios ou Euros por exploragdo Faturas
rendimentos ndo monetdrios fora do
periodo

10.6.4 Levantamentos de dinheiro para consumo Euros por exploracdo Faturas
privado

11.11 Trabalho familiar (= trabalhadores ndo Unidades de trabalho Entrevista
assalariados)

11.1.2 Trabalho contratado (= trabalhadores Unidades de trabalho Entrevista
assalariados)

11.1.3 Horas de trabalho efetivamente realizadas Horas de trabalho Entrevista
pelas unidades de trabalho familiar

11.14 Horas de trabalho efetivamente realizadas Horas de trabalho Entrevista
pelas unidades de trabalho contratadas

11.2.1 Ordenha (incluindo limpeza e busca de Horas de trabalho Entrevista
vacas)

11.2.2 Trabalho no estdbulo: vacas leiteiras Horas de trabalho Entrevista

11.2.3 Trabalho no estabulo: Gado de reposicao Horas de trabalho Entrevista
(incl. vitelos)

11.2.4 Trabalho no estabulo: Gado de carne Horas de trabalho Entrevista

11.2.5 Trabalho no estdbulo: Outros animais Horas de trabalho Entrevista

11.2.6 Trabalho de campo Horas de trabalho Entrevista

11.2.7 Outras empresas agricolas Horas de trabalho Entrevista

11.2.8 Gestdo e manutengdo Horas de trabalho Entrevista

12.1.1 Compra de sementes Euros por exploracdo Faturas

12.1.2 Compra de fertilizantes Euros por exploragdo Faturas

12.1.3 Compra de pesticidas Euros por exploragdo Faturas

12.14 Compra de plasticos e fios para silagem e Euros por exploragdo Faturas
aditivos para silagem

12.1.5 Andlise do solo e da cultura Euros por exploracdo Faturas

12.1.6 Seguro de colheita Euros por exploracdo Faturas
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12.1.7 Outras compras relacionadas com a Euros por exploragdo Faturas
colheita
12.2.1 Vacas leiteiras, touros reprodutores e Euros por exploracdo Faturas
vitelos (<6 meses, comprados)
12.2.2 Novilhas de reposi¢do >6 meses Euros por exploragdo Faturas
12.2.3 Gado de engorda >6 meses Euros por exploragdo Faturas
12.2.4 Outros animais Euros por exploragdo Faturas
12.2.6 Leite de substituicdo Euros por exploracdo Faturas
12.2.7 Concentrados para vitelas Euros por exploragdo Faturas
12.2.8 Concentrados para vacas leiteiras Euros por exploracdo Faturas
12.2.9 Concentrados para novilhas de reposicdo Euros por exploracdo Faturas
12.2.10 | Forragem (comprada) Euros por exploracdo Faturas
12.2.11 | Palha (comprada) Euros por exploragdo Faturas
12.2.12 | Subprodutos (comprados) Euros por exploracdo Faturas
12.2.13 | Minerais e aditivos Euros por exploracdo Faturas
12.2.14 | Concentrados e forragens para outros Euros por exploragdo Faturas
animais (engorda)
12.2.16 | Sémen, inseminagdo e TE para vacas Euros por exploragdo Faturas
leiteiras
12.2.17 | Sémen, inseminagdo e TE para outros Euros por exploragdo Faturas
animais
12.2.19 | Servicos veterindrios e medicamentos Euros por exploracdo Faturas
12.2.20 | Servigos veterinarios e medicamentos para Euros por exploragdo Faturas
outros animais
12.2.21 | Servicos de podologia Euros por exploragdo Faturas
12.2.22 | Servigos de podologia para outros animais Euros por exploragdo Faturas
12.2.24 | Registo do leite, controle leiteiro e Euros por exploracdo Faturas
comercializacdo do leite
12.2.25 | Material de cama, produtos de higiene para | Euros por exploragdo Faturas
gado
12.2.26 | Outras compras Euros por exploracdo Faturas
12.2.27 | Outras compras para outros animais Euros por exploragdo Faturas
12.2.28 | Seguro de animais Euros por exploracdo Faturas
12.3.1 Despesas para outras empresas nao Euros por exploragdo Faturas
agricolas ou ndo pecuarias
12.4.1 Combustiveis e lubrificantes Euros por exploragdo Faturas
12.4.2 Eletricidade Euros por exploragdo Faturas
12.4.3 Material de aquecimento Euros por exploracdo Faturas
12.4.4 Agua e dguas residuais Euros por exploragdo Faturas
12.5.1 Saldrios e contribuigdes segurancga social Euros por exploragdo Contab
12.5.2 Seguro de Responsabilidade Civil do Euros por exploragdo Contab
Empregador, seguro de acidentes e
similares
12.5.4 Ordenha contratada Euros por exploragdo Faturas
12.5.5 Alimentacgdo fornecida pelo contratante Euros por exploragdo Faturas
12.5.6 Criagdo por conta do contratante Euros por exploragdo Faturas
12.5.7 Espalhamento de chorume Euros por exploragdo Faturas

24



UNIVERSIDADE
CATOLICA
7 PORTUGUESA

y CATOLICA

CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO PORTO

Codigo Variavel Unidades Fonte

12.5.8 Trabalho de campo e servicos de transporte | Euros por exploracao Faturas

12.5.9 Outros servigos contratados Euros por exploracdo Faturas

12.6.1 Maquinas e veiculos usados na vacaria Euros por exploragdo Faturas

12.6.2 Madquinas e veiculos usados para a Euros por exploragdo Faturas
producdo agricola

12.6.3 Maquinas usadas especificamente para Euros por exploragdo Faturas
produgdo nao pecuaria

12.6.4 Mdquinas e veiculos de uso comum Euros por exploragao Faturas

12.6.6 Sistema de ordenha e equipamentos Euros por exploracdo Faturas
relacionados

12.6.7 InstalagGes para gado Euros por exploragdo Faturas

12.6.8 InstalagGes utilizados para a producdo Euros por exploracdo Faturas
agricola

12.6.9 InstalagGes usados para outros negdcios Euros por exploracdo Faturas
agricolas

12.6.10 | Instalagdes de uso comum Euros por exploragao Faturas

12.6.12 | Manutengédo do solo (drenagem, irrigagdo, Euros por exploragdo Faturas
caminhos, cercas)

12.6.13 | Manutengédo de outros itens (por exemplo, Euros por exploragdo Faturas
atualizacGes de software)

12.7.1 Seguro geral para a exploragdo e Euros por exploracdo Faturas
equipamentos

12.7.2 Contabilidade e assessoria Euros por exploracdo Faturas

12.7.3 Taxas e encargos relacionados a terra Euros por exploracdo Faturas

12.7.4 Outras taxas e encargos regulares (por Euros por exploragdo Faturas
exemplo, associagdes, sindicatos)

12.7.5 Outras despesas gerais (por exemplo, Euros por exploragdo Faturas
vestudrio de trabalho, eliminagdo de
residuos, material de escritoério, formacao,
)

12.8.1 Arrendamento de edificios e instala¢des Euros por exploracdo Faturas

12.8.2 Aluguer de maquinas Euros por exploragdo Faturas

12.8.3 Arrendamento de terras araveis e Euros por exploragdo Faturas
pastagens

12.8.4 Arrendamento de outros fatores fisicos de Euros por exploragdo Faturas
produgao

12.8.5 Arrendamento de quota leiteira mais Euros por exploragdo Faturas
sangdes pecunidrias conexas

12.8.6 Arrendamento de direitos ambientais mais Euros por exploracdo Faturas
multas relacionadas

12.8.7 Arrendamento de direitos de dgua mais Euros por exploracdo Faturas
pagamentos de multa relacionados

12.8.8 Arrendamento de outros direitos de Euros por exploragao Faturas
produ¢do mais multas relacionadas

12.9.1 Despesas com agoes de capital relacionadas | Euros por exploragdo Faturas
a produgdo, agdes cooperativas

12.9.2 Despesas com agdes de capital ndo Euros por exploracdo Faturas

relacionadas a producgdo
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12.9.3 Pagamentos de juros, taxas bancarias Euros por exploracdo Faturas
12.10.1 | Despesas em dinheiro extraordinarias/fora Euros por exploragdo Faturas
do periodo
12.10.2 | Despesas ndo monetarias Euros por exploragdo Faturas
extraordinarias/fora do periodo
13.1.1 Mdquinas usadas na pecuaria Euros por exploragdo Contab
13.1.2 Madquinas usadas para a produgdo agricola Euros por exploragdo Contab
13.1.3 Madquinas usadas especificamente para Euros por exploracdo Contab
outros negdcios agricolas (ndo pecuaria ou
colheitas)
13.14 Madquinas e veiculos de uso comum Euros por exploragdo Contab
13.1.6 Sistema de ordenha e equipamentos Euros por exploracdo Contab
relacionados
13.1.7 Edificios e instalagGes para gado Euros por exploracdo Contab
13.1.8 Edificios e instalagGes utilizados para a Euros por exploracdo Contab
producdo agricola
13.1.9 Edificios e instalagGes usados para outras Euros por exploracdo Contab
empresas agricolas
13.1.10 | Edificios e instalagGes comumente usados Euros por exploracdo Contab
13.1.12 | Medidas de melhoramento dos solos, Euros por exploragdo Contab
irrigacdo e vedagao
13.1.13 | Outros fatores fisicos de producdo Euros por exploracdo Contab
13.1.14 | Direitos de producdo ou entrega de leite Euros por exploracdo Contab
13.1.15 | Direitos ambientais Euros por exploracdo Contab
13.1.16 | Direitos da agua Euros por exploragdo Contab
13.1.17 | Outros direitos de producdo Euros por exploracdo Contab
13.2.1 Pastagens e terras araveis Euros por exploragdo Contab
13.2.2 Outras terras Euros por exploragdo Contab
13.2.4 Sistemas de irrigagdo, drenagem, caminhos | Euros por exploragdo Contab
e vedacgoes
13.2.5 Sistema de ordenha e equipamentos Euros por exploracdo Contab
relacionados
13.2.6 Edificios e instalagGes para gado Euros por exploracdo Contab
13.2.7 Edificios e instalagGes utilizados para a Euros por exploragdo Contab
produgdo agricola
13.2.8 Edificios e instalagGes usados para outras Euros por exploragdo Contab
empresas agricolas
13.2.9 Edificios e instalagGes comumente usados Euros por exploracdo Contab
13.2.11 | Mdaquinas usadas no estdbulo Euros por exploracdo Contab
13.2.12 | MAaquinas usadas para a producdo agricola Euros por exploracdo Contab
13.2.13 | Maquinas usadas especificamente para Euros por exploragdo Contab
outras produgdes (ndo pecuaria e ndo
agricola)
13.2.14 | Mdaquinas e veiculos comumente usados Euros por exploracdo Contab
13.2.16 | Outros fatores fisicos de producdo Euros por exploracdo Contab
13.2.17 | Direitos de producdo ou entrega de leite Euros por exploracdo Contab
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13.2.18 | Direitos ambientais Euros por exploracdo Contab

13.2.19 | Direitos da agua Euros por exploragdo Contab

13.2.20 | Outros direitos de produgao Euros por exploragdo Contab

13.2.22 | Agdes em cooperativas, outras empresas e Euros por exploragdo Contab
similares

13.2.23 | Vacas leiteiras, touros reprodutores, Euros por exploracdo Contab
vitelos(as) (<6 meses)

13.2.24 | Novilhas de reposi¢do (> 6 meses) Euros por exploracdo Contab

13.2.25 | Bovinos machos ou de carne Euros por exploragdo Contab

13.2.26 | Outros animais Euros por exploracdo Contab

13.2.28 | Stocks, matérias-primas e produtos de Euros por exploracdo Contab
produgdo propria

13.2.29 | Importancias a cobrar Euros por exploracdo Contab

13.2.30 | Dinheiro em caixa e saldos em contas Euros por exploragdo Contab
bancarias

13.2.32 | Inventario de campo Euros por exploragdo Contab

13.3.1 Pastagens e campos agricolas Euros por exploracdo Faturas

13.3.2 Outras terras Euros por exploragdo Faturas

13.3.4 Sistemas de irrigagdo, drenagem, caminhos | Euros por exploragdo Faturas
e vedagoes

13.35 Sistema de ordenha e equipamentos Euros por exploragdo Faturas
relacionados

13.3.6 Edificios e instalagGes para gado Euros por exploragdo Faturas

13.3.7 Edificios e instalagGes utilizados para a Euros por exploracdo Faturas
producdo agricola

13.3.8 Edificios e instalagGes usados para outras Euros por exploracdo Faturas
empresas agricolas

13.3.9 Edificios e instalages comumente usados Euros por exploragdo Faturas

13.3.11 | Mdaquinas usadas no estdbulo Euros por exploracdo Faturas

13.3.12 | MAaquinas usadas para a producdo agricola Euros por exploracdo Faturas

13.3.13 | Maquinas usadas especificamente para Euros por exploragdo Faturas
outras produgdes (ndo pecuaria e ndo
agricola)

13.3.14 | Maquinas e veiculos comumente usados Euros por exploragdo Faturas

13.3.16 | Outros fatores fisicos de producdo Euros por exploracdo Faturas

13.3.17 | Direitos de producdo ou entrega de leite Euros por exploracdo Faturas

13.3.18 | Direitos ambientais Euros por exploracdo Faturas

13.3.19 | Direitos da agua Euros por exploragdo Faturas

13.3.20 | Outros direitos de producdo Euros por exploracdo Faturas

13.3.22 | Ag¢bes em cooperativas, outras empresas e Euros por exploracdo Faturas
similares

14.1 Patrimédnio liquido no inicio do periodo Euros por exploracdo Contab

14.2 Patrimonio liquido no final do periodo Euros por exploragdo Contab

14.3 Empréstimos/passivos de curto prazo (<1 Euros por exploracdo Contab
ano), final do ano

14.4 Empréstimos/passivos de médio e longo Euros por exploracdo Contab

prazo (>1 ano), final do ano
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Codigo

Variavel

Unidades

Fonte

14.6

Resgate pago por empréstimos

Euros por exploragdo

Contab
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VI - Ficha Técnica e Metodolégica das Entrevistas em
Profundidade a Informadores-chave

Elemento Descricao
Tipo de instrumento Entrevista semiestruturada com guido comum
Nuamero de entrevistas 7
Periodo de realizagao Setembro 2024 - Mar¢o 2025
Duracao média Aproximadamente 60 minutos
Formato Entrevistas realizadas online
Registo Gravacao com consentimento dos participantes

Investigadores com experiéncia em investigacao aplicada no
setor leiteiro, ligacdo a instituicdes de ensino superior ou

Critério de selecao . . . .
centros de investigacdo, envolvimento em projetos com

cooperativas
Investigadores Entrevistados
Investigador-chave Instituicao
Professor Doutor Henrique Trindade UTAD
Professor Doutor Nuno Canada INIAV
Professor Doutor André Martinho de Almeida ISA.ULISBOA

Professora Doutora Maria de Belém Ferreira da Silva UALG e MED
da Costa Freitas

Professor Doutor Anténio Mira da Fonseca ICBAS,
UPORTO

Professor Doutor Alfredo Borba UAC

Professor Doutor David Paulo Fangueiro ISA.ULISBOA
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VII - Guido das Entrevistas aos Investigadores-Chave

As entrevistas realizadas no ambito do projeto BestCoopMed - Exceléncia da
Organizagao da Producao em Cooperativas Agroalimentares na Europa Mediterranica
seguiram um guido semiestruturado comum. O objetivo das entrevistas foi recolher
informacao sobre o papel das institui¢cdes cientificas no desenvolvimento de investiga¢ao
aplicada para o setor da producdo de leite em Portugal, bem como identificar recursos
disponiveis, colaborag¢des existentes, desafios institucionais e perspetivas futuras.

As entrevistas iniciavam-se com uma breve contextualizacdo do estudo e com o pedido
de consentimento para gravacao.

I. Descri¢cdo do Projeto

O projeto BestCoopMed envolve atividades de investigacdo-a¢do que visam desenvolver
um sistema integrado de benchmarking de gestdao de explora¢des agricolas, bem como
o desenho e pilotagem de um sistema de benchmarking de gestdo de explora¢bes
agropecuarias de base cooperativa para promoc¢do da inovag¢do tecnolégica. O projeto
inclui ainda o desenvolvimento de uma escala de medi¢ao do impacto social e ambiental
das cooperativas agricolas e a disseminacdo dos resultados da investigagao.

Il. Identificacdo do Informador-Chave
1. Qual é o seu nome?
2. Qual é a sua instituicao?
3. Qual é o seu cargo ou posi¢do na instituicao?
4. Quais sdo as suas funcdes e responsabilidades?
5. Que tipo de investigacdo desenvolve?
Ill. Panorama Institucional
6. Pode falar um pouco sobre a instituicdo em que trabalha e como esta
podera estar envolvida na investiga¢do para o setor de produgdo de leite em
Portugal? Como é que a sua instituicdo contribui para a investigacdo aplicada

no setor da producao de leite?

7. Quais sao as principais areas de especializagdo da sua instituicdo
relacionadas com a tecnologia e inovacao na producdo de leite?

IV. Papel da Instituicdo no Sistema de Investigacao

8. Como é que a instituicdo tem contribuido para o desenvolvimento de
investigacao aplicada no setor de producdo de leite?
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9. Quaissao as areas especificas de investiga¢cdo ou desenvolvimento em que
a sua instituicdo esta focada?

V. Suporte as Inovag¢des Tecnoldgicas

10. Como é que a sua instituicdo apoia ou promove a ado¢dao de inovagdes
tecnologicas pelos produtores de leite? Existem programas ou iniciativas
especificas destinadas a este fim?

VI. Colaboracdes e Parcerias

11. Podia mencionar algumas colabora¢fes ou parcerias que a sua instituicao
tem ou teve com outras entidades relacionadas com o setor de producdo de
leite?

12.Consegue mencionar outros investigadores-chave relevantes na sua
instituicdo?

13. Pode dar exemplos de projetos colaborativos que tenham resultado em
solugdes concretas para a resolucdo de problemas tecnolégicos dos
produtores de leite?

VII. Recursos e Infraestrutura

14. Que recursos e infraestruturas a sua instituicdo disponibiliza para apoiar a
investigacao e o desenvolvimento no setor de producdo de leite?

15. Que tipo de equipamentos ou laboratérios estao disponiveis para este
fim?

VIIIl. Transferéncia de Conhecimento

16. Como é que a sua instituicdo promove a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para os produtores de leite? Por exemplo, existem programas de
formacao ou workshops que visam capacitar os produtores nesta area?

IX. Barreiras e Desafios Institucionais

17.Quais sao as principais barreiras ou desafios institucionais que a sua
instituicdo enfrenta ao desenvolver investigacdo aplicada para o setor de
producdo de leite? Como é que estas questbes sdo abordadas ou
ultrapassadas?

18. As universidades privilegiam investigacdo tedrica e ndo tanto a aplicada,
por exemplo no que diz respeito a progressao na carreira. Considera que isto
pode constituir um obstaculo ao desenvolvimento de investigacdo aplicada?
Porqué?
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X. Perspetivas Futuras

19. Consegue mencionar outros investigadores-chave relevantes noutras
instituicdes?

XI. Encerramento da Entrevista e Agradecimento
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VIII - Execucdo Financeira da Parte Il - Exceléncia da

Organizacdo da Producdao em Cooperativas Agroalimentares
na Europa Mediterranica (PRR - Linha de A¢ao 10.2-
Capacitacao) do Projeto BestCoopMed

) . . Apoio Apoio Taxa de
Designacdo das Entidades . .
aprovado (€) | Recebido (€) | Execugdo (%)
UCP - Universidade Catélica Portuguesa 33184085 € 310 274,65 € 94%
Adega Cooperativa De Silgueiros 3882,96 € 3530,53 € 91%
ABLN - Associagdo para apoio a Bovinicultura Leiteira do Norte 2576423 € 24 248,61 € 94%
Capemel - Cooperativa de Apicultores Produtores e Embaladores de Mel 4840,72 € 447887 € 93%
CONFAGRI - Confederagdo Nac. das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricol 96 517,97 € 89 805,54 € 93%
Cooperativa Agricola Bombarral 3 668,07 € 3097,63 € 84%
Cooperativa Agricola de Beja e Brinches 3933,19€ 3108,10 € 79%
CAPOLIB - Cooperativa Agro Rural de Boticas 3663,93€ 317145 € 87%
Cooperativa Agricola de Esposende, C.R.L 3396,55 € 3434,70 € 101%
DGADR - Direcgdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural 44 116,20 € 34 601,36 € 78%
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