Estrutura do relatorio de avaliacdo

3.3. Coeréncia e pertinéncia

da estratégia (inclui a 3.4 Disposicoes de gestao e

Reandlise da légica de acompanhamento

intervencao)




Fase Conduc¢ao da avaliacao — dispositivos de gestao e acompanhamento

Dispositivos de gestao e de acompanhamento da estratégia

Objetivos: assegurar uma boa execucao da estratégia, identificar possiveis estrangulamentos e sugerir
melhorias ao nivel do: (i) modelo de governanca; (ii) sistema de gestao e acompanhamento; (iii) capacidade

administrativa; (iii) promocao e divulgacao; ....

Na analise a efetuar deverao ser considerados os seguintes aspetos:

» definicao funcoes, atribuicOes e responsabilidades dos varios 6rgaos de gestao e articulacao entre
entidades envolvidas;

e adequacado dos recursos financeiros e humanos;

* diversidade de métodos e instrumentos de comunicacao e divulgacao;

e capacidade para fornecer informacao util e atempada, (...).




Estrutura do relatorio de avaliacdo

3.3. Coeréncia e pertinéncia
3.4 Disposicoes de gestao e
acompanhamento

da estratégia (Reanalise da
logica de intervencao)




Fase Conduc¢ao da avaliagao — coeréncia e pertinéncia da EDL

Coeréncia e pertinéncia da EDL

analise da evolugao do contexto de interven¢ao; ™=
analise se os objetivos definidos se mantém atuais (reanalise da logica de intervengao);

analise da coeréncia interna;

YV V V VY

analise da coeréncia externa.




Logica de intervencao

Logica de intervengao

Logica de intervengao '_l
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Reandlise da logica de intervencao

Reconstrucao da légica de intervengao
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Logica de intervencao
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Hierarquia de objetivos e indicadores

Objetivo geral: diz respeito aos efeitos gerais
de uma intervencao, que se expressam sobre os
destinatarios diretos e indiretos ou sobre um
dado contexto socioecondmico.

Indicador de impacto: mede o efeito
estruturante e duradouro sobre determinado
contexto.

—

Objetivo especifico: diz respeito aos efeitos de
uma intervencao sobre os seus destinatarios
diretos.

Indicador de resultado: mede o efeito direto e
imediato de uma intervencao sobre os seus
beneficiarios, podendo ter um caracter material
ou imaterial.

—

Objetivo operacional: diz respeito as
realizacdes concretas de uma dada intervenc¢ao
(bens e servicos produzidos).

Indicador de realizagcao: mede o produto
material, ou output, gerado diretamente pela
atividade da intervencao, expresso em
unidades fisicas.




Fase Estruturacao da avaliagao — Construcao do sistema de monitorizacao e avaliacao

Recomendacgoes para a definicao de objetivos

Exemplo: Promocao de produtos de qualidade locais

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento de estratégias comerciais e de promocao que permitam
incentivar o consumo de produtos abrangidos por regimes de qualidade

. O que se Atividade para os Al . .
Necessidade q . p . Referéncia adicional
pretende fazer beneficiarios

desenvolver consumo de produtos Referéncia espacial,
Apoiar estratégias comerciais abrangidos por ligada a um sector de
e de promocao regimes de qualidade atividade, ...

Valorizar os
produtos locais




Fase Estruturacao da avaliagao — Construcao do sistema de monitorizacao e avaliacao

Critérios para a definicao de indicadores e de objetivos
SMART:

S - Specific (especifico). Devem ser claros e nao permitir qualquer tipo de interpretacao dubia ou
controversa.

M - Measurable (mensuravel). Devem ser mensuraveis (quantitativa ou qualitativamente; o que nao
pode ser medido, ndo pode ser avaliado).

A - Attainable (Atingivel). Devem ser atingiveis, realizaveis. As metas atribuidas aos indicadores
devem ser razoaveis, tendo em conta os recursos disponiveis.

R - Relevant (Relevante). Devem estar em linha com os resultados esperados da implementacao da
estratégia.

T - Time-Bound (limite no tempo). Devem ter associado um prazo para a sua realizacao.




Fase Estruturacao da avaliagao — Construcao do sistema de monitorizacao e avaliacao

Exercicio: Desenvolver elementos de avaliacao

Descrever as dimensoes de avaliacao
Apresentacao de um exemplo real de estratégia

Comentarios sobre as debilidades da estrutura do exemplo

S

Definir os elementos de avaliacao (registar na folha que foi entregue)
* Definir a questao de avaliagao de acordo com o objetivo geral
* Identificar os elementos de sucesso e definir critérios de avaliacao
* Definir os indicadores seguindo os critérios SMART

5. Discutir no plenadrio os resultados do exercicio (questoes em aberto e principais
desafios e como aborda-los).




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliacao

4.1. Contributos das
operagoes no ambito
da estratégia para o

cumprimento dos
seus objetivos

4.2. Informacao sobre
a participacao dos
parceiros na execugao
da EDL

N /

< /

4.3. Informacao sobre
as atividades de
animacao do GAL

J

4.4, Informacgao sobre
a aplicacao da
metodologia LEADER

J




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢cao e avaliacao

Resultados decorrentes da implementag¢ao da EDL

Espera-se que a EDL produza resultados de acordo com os seus objetivos, pelo que a avaliacao tera de

analisar os contributos das operag¢oes apoiadas para a obtencao dos objetivos da estratégia, tendo
em conta:

* Eficacia: consiste em avaliar em que medida as intervencdes apoiadas conseguiram, ou nao,
alcancar os resultados esperados.

Até que ponto um resultado foi alcangcado por via das intervencées. Até que ponto a EDL atingiu os
resultados esperados e contribui para os objetivos.

» Eficiéncia: avaliacao dos resultados alcancados, face aos meios e recursos mobilizados (fisicos e
financeiros).

A transformacdo otima de inputs em outputs (realizacoes e resultados).




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Elementos de avaliacao para avaliar os resultados decorrentes da implementa¢ao da EDL

(FEADER)

Exemplo de estratégia — interven¢ao Pequenos investimentos nas exploragoes agricolas

Objetivos < ~
Areas de atuacgao Resultados esperados
especificos

Promover a
producao
agricola e
agroalimentar

Qualificacao e modernizacao das
exploracdes em areas tradicionais e em
novos nichos, incentivando a transicao de
uma agricultura familiar para uma mais
direcionada para o mercado, com maior
incorporacao de fatores de
competitividade

Reforco da competitividade e melhoria do
desempenho econdmico e ambiental das
exploracdes agricolas

Diversificacao e incremento da producao
agricola

Melhoria da qualidade de vida

Reforco da importancia das atividades
agricolas.




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliacao

~ . . . . Indicadores de :
Questoes de avaliacao Critérios de avaliacao lizacs Indicadores de resultado
realizacao

Em que medida a
implementacado da
intervenc¢ao contribuiu
para promover a produc¢ao
agricola e agroalimentar?




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Elementos de avaliacao para avaliar os resultados decorrentes da implementa¢ao da EDL

(FEDER e FSE)

Exemplo de estratégia

Objetivos especificos Areas de atuagdo Resultados esperados

Estimular o empreendedorismo, a
inovacao, investigacao e
desenvolvimento (I1&D)

Promover a empregabilidade no
territorio

Apoio a criacao do autoemprego e =
do emprego em geral (apoio a
contratacao)

Apoio integrado a instalacao de =
estudantes e jovens desempregados «
COmMO empresarios

Apoio ao empreendedorismo.

Inserir e retornar
desempregados e inativos ao
mercado de trabalho

Fixar e atrair jovens

Densificar o tecido empresarial,
em particular em areas da
Economia Verde




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Recomendacgao para a definicao dos elementos de avaliagao

. L Critérios de Indicadores de :
Questoes de avaliacao L L Indicadores de resultado
avaliacao realizacao

Em que medida a implementacao
da intervencao contribuiu para
estimular o empreendedorismo, a
inovacao, investigacao e
desenvolvimento (I1&D)

Em que medida a implementacao
da intervencao contribuiu para
promover a empregabilidade no
territorio?




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliacao

4.1. Contributos das
operagdes no ambito

da estratégia para o
cumprimento dos seus

objetivos
< : J

4.2. Informacao

sobre a participacao

dos parceiros na
execucao da EDL

J

4.3. Informacao
sobre as atividades
de animac¢ao do GAL

4.4, Informacgao sobre
a aplicacao da
metodologia LEADER

J

J




O que avaliar e construcao do sistema de monotorizacao e avalia¢ao

Mecanismo de execuc¢ao da EDL

A implementacao de uma EDL pressupde o desenvolvimento de atividades de animagao e o reforco de
capacidades. O processo de avaliacao deve analisar quais os tipos de atividades desenvolvidas e quais
os resultados nomeadamente sobre:

* a cooperacao e capacidade de ligacao em rede, de forma a contribuir para o desenvolvimento do
territorio;

e aprocura de apoios que contribuam, de facto, para concretizar os objetivos da estratégia,

e o surgimento de projetos inovadores, de projetos sustentaveis, ...




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Elementos de avaliacao para avaliar a execuc¢ao da EDL

Exemplo de estratégia

Objetivos especificos Areas de atuacido Resultados esperados

Animac3o e trabalho em rede = Aumento da cultura de trabalho em

e ey arceria
Respostas multidisciplinares e P

Reforcar a visibilidade e intersectoriais de valorizagdo de = Contributo pdra d rgtengéo € atragéo. de
Stratividade do territério  Mercado orientada para a promogio ~ €mpresas e investimento econdmico,
interna e externa dos seus ativos assim como de residentes e de fluxos
naturais, culturais e econdmicos, de  de visitantes e de turistas

fomento da adocao de novos ®* Aumento da procura de apoios para a
modelos de organizagao e modernizacao e qualificacao das
cooperacao interinstitucional e  exploracdes e unidades industriais

interterritorial, de capacitacdo dos w Sensibilizacio para as atividades da
atores locais Economia Verde.

Promover uma atuacao
concertada
multidisciplinar e
intersectorial




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliacao

Critérios de Indicadores de

Questoes de avaliacao L - Indicadores de resultado
avaliacao realizacao

Em gue medida o mecanismo de
execucao da EDL contribuiu para
reforcar a visibilidade e
atratividade do territorio?

Em que medida o mecanismo de
execucao da EDL contribuiu para
promover uma atuacdo concertada
multidisciplinar e intersectorial?







Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliacao (sugestoes) — Pequenos investimentos nas exploracoes agricolas

Em que medida a
implementacao da
intervengao contribuiu para
promover a produgao
agricola e agroalimentar?

A competitividade das
exploracdes agricolas
apoiadas foi reforcada

As  exploracdes apoiadas
alcancaram um melhor
desempenho ambiental

As  exploragdes apoiadas

aumentaram a sua produgao
As  exploragdes apoiadas

diversificaram a sua producao

Os apoios concedidos
melhoraram a qualidade de

vida dos agricultores

N.2 de exploragdes agricolas
apoiadas

N2 de explora¢des cujo apoio foi
orientado para a sua modernizagao
e/ou reestruturacdo

N.2 de exploragdes que
diversificaram a sua atividade
agricola

N.2 de exploracdes com
investimento apoiado em
equipamento com o objetivo de
melhorar o desempenho ambiental
(p.e., utilizacdo de fontes de energia
renovaveis)

Variacdo da producdo agricola (€)/UTA

Variacdo do rendimento da exploracao
resultante das atividades de diversificacao
Aumento da producdo de energia renovavel nas
exploracdes agricolas apoiadas (edlica, solar,
etc.)

Aumento da producao das exploragdes
apoiadas, por tipo de atividade

Aumento da variedade de produtos/oferta das
exploracdes agricolas apoiadas

Melhoria das condi¢des de vida e de trabalho
dos agricultores apoiados (qualitativo)




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliagao (sugestoes)

Os apoios contribuiram para

_ ) . . N.2 de autoempregos criados
Em que medida a implementagao da inserir e retornar

N2 de empregos criados (e que se mantém 12

EDL contribuiu para estimular o desempregados e inativos ao ; ! .
empreendedorismo, a inovagao, a mercado de trabalho de meses apos o final do apoio)
I&D?

Em que medida a implementagao da Os apoios  contribuiram para

EDL contribuiu para promover a N.2 de empesas criadas.
empregabilidade no territério? em particular em areas da verde.

Em que medida a implementagdo da  Economia Verde.
EDL contribuiu para promover uma
e intersetorial?

densificar o tecido empresarial, = N.2 de empresas criadas em areas da Economia

N.2 de estudantes instalados como empresarios

. - N.2 jovens desempregados instalados como
fixar e atrair jovens o
empresarios




Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliagao (sugestoes)

Em que medida o mecanismo de
execucdao da EDL contribuiu para
reforcar a visibilidade e atratividade
do territorio?

Em que medida o mecanismo de
execucado da EDL contribuiu para
promover uma atuag¢ao concertada
multidisciplinar e intersectorial?

Capacidade para atrair empresas
e investimento econémico
Contributo para a atracao de
residentes e de fluxos de
visitantes e de turistas

Estimulo a procura de apoios
para a modernizagao e
qualificacdao das exploragdes e
unidades industriais
Sensibilizagao para as atividades
da Economia Verde.

Foi assegurado o apoio na
constituicdo de redes de Numero e tipo de estruturas de
parcerias  locais,  regionais, cooperagdo que emergiram

nacionais e internacionais

Aumento do nimero de empresas apoiadas e de
investimento no territério

Aumento do niumero de residentes no territdrio
Aumento do fluxo de visitantes e de turistas no
territoério

Aumento da procura de apoios para a

modernizagao e qualificacao das exploracdes e
unidades industriais

Aumento do numero de empresas criadas no
ambito da economia verde

Aumento da cultura de trabalho em parceria




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliacao

4.1. Contributos das
operagdes no ambito
da estratégia para o
cumprimento dos seus
objetivos
\_ J

4.2. Informacao sobre
a participacao dos
parceiros na execugao
da EDL

N )

4.3. Informacao sobre
as atividades de
animacao do GAL

J

4.4. Informacgao
sobre a aplica¢ao da
metodologia LEADER

J




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliacao

Valor acrescentado da abordagem LEADER

A abordagem LEADER deve ser assegurada pela implementacao adequada e interacao dos seus 7
principios. O processo de avaliacao deve analisar as sete caracteristicas da abordagem LEADER e se foram
cumpridas para garantir a implementacao dessa abordagem:

Parte-se do principio que o método LEADER, quando aplicado adequadamente, tem efeitos mensuraveis.

Que tipo de efeitos se podem esperar?

Foi assegurada a participacao dos stakeholders relevantes na parceria
Foi assegurada a colaboracao da comunidade local no processo de concepcao e implementacao da EDL
Foram mobilizadas solucdes inovadoras para fazer face as necessidades

Foi assegurada a promocao de relacées com entidades externas, com o objetivo de alcancar e/ou
reforcar os resultados da EDL




O que avaliar e construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliacao

Valor acrescentado da abordagem LEADER

Parte-se do principio que o método LEADER, quando aplicado adequadamente, tem efeitos mensuraveis:

= Valorizacao do capital social
= Aperfeicoamento da governacgao local

= Melhores resultados decorrentes da execu¢ao da EDL

As mudancas relevantes podem ocorrer:

* em atitudes e comportamentos e relacdes entre atores locais,

nas rotinas das organizacoes (p.e., no sector econdmico e institucional) e redes de cooperacao,

* pela capacidade de gerir os fundos das varias fontes, publicas e privadas .
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Construcao do sistema de monitoriza¢ao e avaliagao

Definicao dos elementos de avaliagao para avaliar o valor acrescentado da Abordagem LEADER (sugestoes)

= N2 acdes de
= Reforco de capacidades (conhecimento,

competéncias e informacao) de quem participa na
execucao da EDL

capacitacao de
gquem participa na

Em queNmed|da 4  Aimplementacao EXECucdodalEDL = Aumento da densidade e qualidade das interacbes

D CE da abordagem (p.e., planeamento  entre os parceiros da estratégia

estratégia através 4o : : : ~

da aborf'gda em LEADER estrategico, = Aumento da densidade e qualidade das interacbes
& contribuiu para a monitorizagao e entre os parceiros institucionais

LEADER conseguiu . _ _ )
gerar valor valorizacdo do avaliacao) = Aumento do apoio e da confianca mutua entre a AG,

acrescentado? capital social = Nivel participacio o OP, a RRN e o GAL (normas e valores partilhados)

= Aumento da confianca mutua entre o GAL e os
parceiros e a comunidade local (valores e prioridades
partilhados)

da comunidade
local na execucao
da EDL




