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Agenda e
conteudos
do workshop

gh3o
10hoo
10h45
12hoo
12h45
14h
15hoo

16h

Apresentacao do Workshop e respetivos objetivos
Contextualiza¢ao da avaliacao

Estruturacao da avaliagao

Exercicio pratico

Almoco

Discussao exercicio pratico

Conducao da avaliagao

Proximos passos




Capacitagédio dos GAL para a avaliagdo/autoavaliagdo das suas EDL

Conteudos do workshop

» Contextualiza¢dao da avaliagao (nocdes, tipos de avaliacdo, conceito de avaliacao, ...)

» Estruturacao da avaliacao (ligacao dos objetivos da estratégia aos elementos de avaliacao)

» Conducao da avaliagao (recolha de informacao e metodologias de avaliacao)

» Proximos passos (planeamento)




Capacitagdo dos GAL para a avaliagéo/autoavaliagdo das suas EDL

Objetivos do workshop

Sensibilizar para a importancia e

- .~ Promover a cultura de avaliacao
utilidade da avaliagcao

Aumentar o nivel de familiaridade

. \ .~ Conceito da avaliacao
relativamente a avaliagao

Transferir competéncias e partilhar Desenhar e implementar o sistema de
informacgao e experiéncias avaliagao




Contextualizacdo
da avaliagcado

vV VYV VY V V

Avaliagcao vs. Monitorizacao

Tipos de avaliagao

Conceito da avaliacao

Estrutura do relatério de avaliacao

Objetivos da avaliacao




Contextualizagdo — Nogoes

Monitorizacao vs. Avaliacao

Monitorizacao Avaliacao

e Realizada internamente. e Geralmente realizada externamente
e Realizada de forma continua. e Realizada em periodos previamente definidos

e Utiliza também outras fontes que nao estao
diretamente ligadas ao processo de execucao

e Utiliza dados disponibilizadas pelo proprio
processo de execucao das intervencgoes.

e Foca-se nos resultados e na concretizacao dos
objetivos definidos (efeitos).

e Foca-se na realizacao fisica e financeira e no
cumprimento das metas definidas
(desempenho).

e Fundamenta eventuais alteracdes a estratégia
e Apoia tomadas de decisao sobre medidas para melhorar a producao de efeitos.
corretivas para melhorar a operacionalizacao.




Contextualizagdo — Monitorizagdo vs. Avaliagdo

Monitorizacao vs. Avaliacao

N ——

Os dispositivos de gestao estao de acordo com as
especificacoes definidas no modelo de governacao
da EDL?

A estratégia esta a ser implementada de acordo
com os prazos e metas definidas?

Quantas pessoas foram alcancadas pessoas
servidas por determinado servico? A meta foi
atingida?

Os dispositivos de gestao permitem a producao de
informacao util e atempada as tomadas de decisao?
Asseguram a participacao dos parceiros na
implementacao da EDL?

A estratégia (ainda) é relevante/necessdria para abordar
as prioridades identificadas? As intervencoes
programadas (ainda) sao as mais adequadas?

O servico apoiado atendeu as necessidades
identificadas? Os resultados justificam o investimento
realizado? ‘




Contextualizagdo — Tipos de avaliagdo

Tipos de avaliagao

» Autoavaliacdao: efetuada pelo GAL, nomeadamente pelas pessoas envolvidas e/ou com

responsabilidade pela concecao e execucao da EDL.

» Avaliagcdo: realizada por um organismo independente, com competéncias em avaliacdo, sem

gualquer envolvimento na execucao da EDL.

» Combinac¢ao de autoavaliagdo e avaliagao: neste caso, o GAL pode contratar um perito para

conduzir e facilitar o processo de avaliacao.




Contextualizagdo — Sistema de monitorizagdo e avaliagdo

Sistema de monitorizacao e avaliacao

Recolha,
armazenamento e
transmissao de dados

Intervengao lagica

Desenvolvimento e Apoio para que todos
reporte de processos os atores cumpram
de avaliacao suas obrigacoes

Relatdrios regulares
sobre atividades de Plano de avaliagao
monitorizagcao




Contextualizagdo — Sistema de monitorizagdo e avaliagdo

Questodes de Elementos de avaliacao

avaliacao o _
\ ¢ » Com as questoes de avaliagdo, pretende-se saber
em que medida foram cumpridos os objetivos da
estratégia.

» Os critérios de avaliagao indicam o grau de éxito na
prossecucao destes objetivos e estao diretamente

(\lalia;ﬁo avaliacdo ligados aos resultados esperados.

» Os indicadores s3o utilizados na recolha de dados
para responder aos critérios de avaliacao e, assim,
as questdes de avaliacao.

e

Elementos

Critérios de de

Indicadores

g




Contextualizagdo — Conceito da avaliagdo

Conceito da avaliacao — Guidelines evaluation of LEADER/CLLD

Dimensoes de avaliagao obrigatdria Dimensoes de avaliagao recomendadas

» Coeréncia e da relevancia da EDL

> Contributos das operac¢des apoiadas para > Atividades do GAL

a concretizacdo dos objetivos da estratégia » 7 principios da Abordagem LEADER

> Fatores de sucesso e insucesso em relacdo » Valor acrescentado da Abordagem LEADER
a concretizacao dos objetivos da estratégia




Contextualizagdo — Conceito da avaliagdo e a concretizagéo dos objetivos da EDL

Tribunal de Contas Europeu - Relatorio Especial n.2 5/2010
O Relatério coloca énfase especifica:

» na obtencao dos resultados esperados

“... Uma vez que os GAL nao avaliaram nem informaram sobre a concretizacao dos objetivos da
estratégia de desenvolvimento local, ha uma auséncia de evidéncias sobre os resultados e os impactos

no desenvolvimento rural decorrente das despesas do programa LEADER.

Nao existe informacdo disponivel sobre se (ou em que medida) os programas LEADER reduziram o
éxodo rural das areas em causa; aumentaram de oportunidades para os jovens; diversificaram as

economias rurais, etc.”




Contextualizagdo — Conceito da avaliagdo e o valor acrescentado da abordagem LEADER

O Relatério coloca énfase especifica:

» na criagao de valor acrescentado através do método LEADER, identificando-o como o principal
motivo para adotar esta abordagem na programacao dos Programas de Desenvolvimento Rural. De
facto, de acordo com o TCE, o pressuposto subjacente a abordagem LEADER é o de que existe um
valor acrescentado (beneficio concreto para a comunidade local) em comparacao com a

implementacao tradicional descendente:

“A justificacao para os custos e riscos adicionais da abordagem LEADER é o valor acrescentado que deve
surgir dessa abordagem ascendente e das parcerias para uma melhor identificacao das necessidades e

solucdes locais, maior integracao das partes interessadas locais e maior espaco para inovacao”.




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliagao - Ponto 3. Contexto da EDL

Estrutura do Relatério de Avaliacao Guidelines evaluation LEADER/CLLD

3.1. Breve informacao contextual

3.2. Breve informacao sobre os objetivos e
prioridades da estratégia

3.3. Coeréncia e pertinéncia da estratégia

‘1s . . . - Coeréncia e da relevancia da EDL
(reanalise da légica de intervengao)

3.4. Disposicoes de gestao e de
acompanhamento da estratégia




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliacao - Ponto 4. Execu¢ao da EDL

Estrutura do Relatorio de Avaliagao Guidelines evaluation LEADER/CLLD

4.1. Contributos das operagdes no ambito da estratégia Contributos das operac¢des apoiadas para a

para o cumprimento dos seus objetivos concretizacao dos objetivos da estratégia
4.2. Informacgao sobre a participag¢ao dos parceiros na

execucao da EDL Atividades do GAL

4.3. Informacao sobre as atividades de animag¢ao do GAL

4.4. Informacao sobre a aplica¢gdo da metodologia 7 principios da Abordagem LEADER
LEADER Valor acrescentado da Abordagem LEADER

4.5. A programacao dos diversos PO financiadores

4.6. Indicadores financeiros e fisicos por operacao




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliacao — Ponto 5. Questoes de avaliagao

5.1. Questoes de avaliagdo relativas as operacgoes, relacionadas com os objetivos das operacoes e,
assim, com as prioridades de desenvolvimento rural (FEADER)

Prior. - .~ oz s . Informacgao
, / Questao de avaliacao Critérios Indicadores . . G
Dominio adicional

c did by : * As oportunidades de N.2 empregos
6B M que medi a|'?ntj” (lleu © SRA10 emprego foram criadas  Criados através de
: ao regime simplitica OI e pNequenos ~inde e EEIL projetos LEADER
|nv?st|mentos nas exploragdes « As exploracdes agricolas apoiados.
agricolas para os objetivos da EDL? foram modernizadas / N.2 explor./

2A remodeladas. benef. apoiados.




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliacao — Ponto 5. Questoes de avaliagao

5.1. Questoes de avaliagdo relativas as operacgoes, relacionadas com os objetivos das operacodes e,
assim, com as prioridades de investimento (FEDER e FSE).

Prior. ~ .~ -z . Informacgao
, / Questao de avaliagao Critérios Indicadores . . .
Dominio adicional

N.2 pessoas apoiadas
no ambito da criacao

9.6 Em que medida os apoios ao . As oportunidades de de emprego que
empreendedorismo e a criacdo de orm Fr)e o foram permanecem 12 meses
7 emprego contribuiram para os npreg , apos o fim do apoio.
" criadas através de
objetivos da EDL EDL Efeito multiplicador do
' investimento publico N el
9.10 P beneficiarios

no investimento

B apoiados.




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Elementos de avaliagao para avaliar a execu¢ao da EDL

5.2. Questoes de avaliagdo relativas a execug¢do das EDL, que visam captar os resultados
alcancados pelo funcionamento da EDL e as complementaridades e sinergias entre os Fundos.

~ -~ ez . Informacgao
Questao de avaliagao Critérios Indicadores . . :
adicional

O apoio ao funcionamento

Em que medida o apoio aos e animagao contribuiu Niimero de aces Populacdo que
custos de funcionamento e para a execugdo da EDL de divulgagéoge beneficia da

2 animacao contribuiu para a Os potenciais beneficidrios B animacao
implementacao da EDL no foram informados sobre 3 . realizada no
territorio? elaboracdo dos processos ambito da EDL.

de candidatura




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Elementos de avaliagao para avaliar a execu¢ao da EDL

5.3. Questdo de avaliacdo relativa aos objetivos da politica do territorio, relacionada com os
objetivos politicos gerais.

Questdo de . . Informacao
. Critérios Indicadores . . ¢
avaliacao adicional

= A EDL promoveu a gestao sustentavel do territorio * N.2 projetos

1. Em que medida o valorizando os recursos enddgenos e fortalecendo apoiados
modelo de governacgao lacos de identidade local * Nivel conhecimento N.©
e aimplementacdaoda = A articulacdo das EDL com as EIDT e com os Pactos da populagao. ' o
. . ) ) e exploracdes/

EDL contribuiu para a Desenv. e Coesao promovidos pelas Entidades * N2 objetivos benefici4rios
coeréncia e Intermunic. e com EEC PROVERE/ PADRE (Algarve). articulados .

A : " . apoiados.
pertinéncia dos seus = A EDL obteve reconhecimento no territorio da sua * N2 parceiros comuns
objetivos a nivel local? area de abrangéncia. * N2 de iniciativas

= A EDL teve impacto direto ou indireto no territério.  * concertadas.




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliagao — Ponto 7. Conclusdes e recomendacoes

Estrutura do Relatorio de Avaliacao Guidelines evaluation LEADER/CLLD

7.1. Analise dos fatores de sucesso e insucesso

Fatores de sucesso e insucesso em relagao a

da EDL, relativamente ao grau de cumprimento . . .. . .
8 P concretizacao dos objetivos da estratégia

dos seus objetivos especificos.

7.2. Recomendacdes baseadas nos resultados da
avaliacao, incluindo eventuais propostas de
adaptacao da EDL.




Contextualizagdo — Relatorio de avaliagdo

Estrutura do Relatorio de Avaliagao - Proposta

Os conteudos do Ponto 4
contribuam para responder as
Questoes de Avaliacao do Ponto 5

Ponto 4 seja organizado
através de Questoes de
Avaliacao




Contextualizagdo — objetivos da avaliagdo

. o Reanalise da logica
Objetivos da avaliagao de intervencio

(Re)Construcao do sistema de
monitorizacao e avaliacao da EDL

Apoio concedido pelas

AGs, FMT, RRN
~ Recolha de dados
) e informagdes

Resposta a estrutura do
relatorio de Avaliacao




Elementos prdticos sobre a avaliagdo

Objetivos da avaliacao

Assegurar a Responsabilizacao
transparéncia publica

Mostrar Capitalizar
evidéncias dos conhecimento e

resultados aprendizagem




