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A inovacgao no setor agricola: Potencialidades no Vale do Lis
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A inovacdo no setor agricola representa o desenvolvimento de um conjunto de
instrumento tecnoldgicos, de gestdo e soécio econdmicos que permitam melhorar o
nivel de vida da sociedade de forma sustentavel. A inovacao envolve novos modelos
de pensamento. A inovagcdo € um instrumento crucial para as politicas europeias e
adquire uma importancia fundamental nos paises de menor dimensao de area agricola
e com condigbes edafo-climaticas mais especificas como fator para a competitividade.
A reforma da PAC 2014-2020 reafirmou a importancia da inovagao e desenvolvimento
da investigacdo na agricultura, tendo sido desenvolvido o Agricultural Knowledge and
Innovation System (AKIS ) e a sua adaptagdo na cadeia agroalimentar, integrando a
producéo ao consumidor final.

Os Grupos Operacionais (GO) apoiados pela medida Inovagdo sdo um exemplo da
aposta da EU na inovagao na agricultura pela criagcdo de um instrumento que permite
interligar varios parceiros nacionais e internacionais para o desenvolvimento de
projetos na area agricola, com aplicagao pratica para os utilizadores finais e que
permite uma agricultura mais competitiva e sustentavel. A competitividade esta
intimamente ligado ao mercado do consumo, sendo os consumidores os que irao
indicar as tendéncias da produgdo da matéria-prima e do produto final. A inovacao no
sistema agroalimentar independentemente do tipo de inovacéo, de carater tecnoldgica,
organizacional, de produto ou de marketing, necessita de considerar a evolucao
econdmica e social do consumo.

Esta comunicacao refere-se ao Aproveitamento Hidroagricola do Vale do Lis, um
aproveitamento de iniciativa estatal com uma area total de 2 mil ha, onde se praticam
as culturas de milho-grao, prados e forragens, pomares, viveiros e espécies horticolas
e arroz. Tem como objetivo relacionar a inovagdo com o mercado-agro-alimentar em
Portugal, abordando os desafios da investigacdo através do GO para a gestdo da
agua no Vale do Lis tendo em consideragdo a cadeia de valor do sistema
agroalimentar incrementado a rentabilidade do agricultor de forma sustentavel
utilizando de forma mais eficiente os recursos numa economia que se quer mais
circular e atenta a evolugédo do mercado.
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A inovacao no setor agricola representa o desenvolvimento de um conjunto de instrumento tecnoldgicos, de gestao e sdcio econdmicos que permitam melhorar o nivel de vida da sociedade de forma sustentavel. A inovacao envolve novos modelos de pensamento. A inovacao
é um instrumento crucial para as politicas europeias e adquire uma importancia fundamental nos paises de menor dimensao de area agricola e com condicdes edafo-climaticas mais especificas como fator para a competitividade. A reforma da PAC 2014-2020 reafirmou a
importancia da inovacao e desenvolvimento da investigacdo na agricultura, tendo sido desenvolvido o Agricultural Knowledge and Innovation System (AKIS ) e a sua adaptacao na cadeia agroalimentar, integrando a producao ao consumidor final.

Os Grupos Operacionais (GO) apoiados pela medida Inovacdo sao um exemplo da aposta da EU na inovacao na agricultura pela criacao de um instrumento que permite interligar varios parceiros nacionais e internacionais para o desenvolvimento de projetos na area agricola,
com aplicacao pratica para os utilizadores finais e que permite uma agricultura mais competitiva e sustentavel. A competitividade esta intimamente ligado ao mercado do consumo, sendo os consumidores os que irdo indicar as tendéncias da producdao da matéria-prima e do
produto final. A inovacdo no sistema agroalimentar independentemente do tipo de inovacao, de carater tecnoldgica, organizacional, de produto ou de marketing, necessita de considerar a evolucao econdmica e social do consumo.

Esta comunicacao refere-se ao Aproveitamento Hidroagricola do Vale do Lis, um aproveitamento de iniciativa estatal com uma area total de 2 mil ha, onde se praticam as culturas de milho-grao, prados e forragens, pomares, viveiros e espécies horticolas e arroz. Tem como
objetivo relacionar a inovacao com o mercado-agro-alimentar em Portugal, abordando os desafios da investigacao através do GO para a gestao da agua no Vale do Lis tendo em consideracao a cadeia de valor do sistema agroalimentar incrementado a rentabilidade do
agricultor de forma sustentavel utilizando de forma mais eficiente os recursos numa economia que se quer mais circular e atenta a evolu¢cao do mercado.

INTRODUCAO DE UM NOVO OU MELHORADO DE FORMA SIGNIFICATIVA ; NO PRODUTO; NO SERVICO; NO PROCESSO; NO METODO DE COMERCIALIZACAO/MARKETING ; NO METODO ORGANIZACIONAL TANTO NAS FORMA DE COMERCIALIZACAO COMO NA ORGANIZACAO DA

(A INOVACAO DO PROCESSO: A IMPLEMENTACAO DE UM NOVO PROCESSO OU DE UM PROCESSO SIGNIFICATIVAMENTE MELHORADO DO METODO DE PRODUCAO OU DA LOGISTICA DE DISTRIBUICAO
3 A INOVACAO DO MIARKETING: A IMPLEMENTACAO DE UM NOVO METODO DE COMERCIALIZACAO COM ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NO DESENHO DO PRODUTO OU NA EMBALAGEM , NA DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS, NA PROMOCAO OU NOS PRECOS
(1 A INOVACAO ORGANIZATIVA: A APLICACAO DE UM NOVO METODO ORGANIZACIONAL NAS PRATICAS DE NEGOCIO DA EMPRESA, NA ORGANIZACAO DO LUGAR DE TRABALHO OU NAS SUAS RELACOES COM O EXTERIOR
v INOVACAO ACORRE DENTRO DO SISTEMA E A NOVACAO EMPRESARIAL PODE SER AGRUPADA EM DOIS GRUPOS DE ACORDO COM AAS COMPETENCIAS:

- COMPETENCIAS ESTRATEGICAS: ANALISE A LONGO PRAZO; CAPACIDADE DE IDENTIFICAR E ATE ANTECIPAR AS TENDENCIAS DO MERCADO; DISPONIBILIDADE PARA RECOLHER INFORMACAO E PROCESSAR DADOS TECNOLOGICOS E ECONOMICOS.
- CAPACIDADE DE ORGANIZACAO: GOSTO E DOMINIO DO RISCO; COOPERACAO INTERNA E EXTERNA; ENVOLVIMENTO DE TODA A EMPRESA NO PROCESSO DE MUDANCA E INVESTIMENTO EM

INOVACAO: A INOVACAO PODE TER MUITAS FORMAS

EMPRESA E OU MAS SUAS RELACOES COM O EXTERIOR:
A INOVACAO DO PRODUTO;
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Fonte: Riviera et al, 2005

Compromisso Institucional

Programa de Desenvolvimento Rural para a Inova¢ao na agricultura

Constrangimentos

Estratégia

Diminuicao do VAB
Recursos naturais sensiveis
Taxa de substituicao dos jovens 35 anos por 55 anos
EU: 24%; Portugal: 10%; 2013

Debilidade das zonas rurais: forte desertificacao

Promover o uso eficiente dos recursos
Acrescentar valor no setor agro-industrial
Assegurar estabilidade de precos
Dinamizar as zonas rurais

Promocao dos produtos agroalimentares no
mercado interno e externo

Figura 1: Producao e VAB agricola (P. Correntes e P. Constantes)
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Fonte: Contas Nacionais, INE, 2018

Inovacao é necessaria

Grupos operacionais sao um
elemento fulcral da Parceria
Europeia de Inovacao (PEIl)

N

Investigacao, agricultores,
gestores florestais, comunidades
rurais e empresas, ONG, Servicos

de Aconselhamento e outras
entidades publicas

710¢
0d910¢
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Valor Acrescentado Bruto (P.constantes)

Grupos Operacionais
Parcerias constituidas por entidades de
natureza publica ou privada que se
— propoem desenvolver um Plano de Acao
visando a inovacao no setor

A eficiéncia dos recursos, a viabilidade econdmica, a produtividade, a
competitividade, a baixa emissao de GEE, a compatibilidade com o clima
A preservacao do ambiente e a mitigacao e adaptacao as alteracdes climaticas
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Desenvolvimento agricola sera estimulado pela intervencao prevista
de obras de modernizacao a curto prazo que visam transformar
parcialmente as redes de distribuicao de agua

Iniciativa vai permitir dotar a Associacao de Regantes de melhores
instrumentos de gestao

Melhoria da gestao da agua é indispensavel para a modernizacao
sustentavel do aproveitamento

Aumento de competitividade agricola requer uma intervencao
integrada e harmonizada nos diferentes niveis do AHVL

Este projeto visa a inovacao em diversas concecgoes.
A “inovacgdo de processo”, através da “implementacdo de praticas de produgdo melhoradas, incluindo mudancgas de tecnologia
diretamente relacionadas com a producgdo de produtos agricolas” e a “inovagdo de marketing” através das agcoes de melhoria de
oportunidade de mercado através do processo participativo entre agricultores e outros intervenientes. Por sua vez promove “a
oferta de produtos agricolas com o objetivo de potenciar um posicionamento diferenciado no mercado”, com abertura a
“inovagdo de produtos” em resultado das alteracoes devido a “implementacédo de praticas de produgdo melhoradas”, produtos
estes de maior valor acrescentado em beneficio das empresas agricolas

Aumentar o valor
acrescentado na producao
agricola:

Gestao mais eficiente dos
fatores de producao
Valorizacao do produto
agricola no consumidor

Melhoria do uso e produtividade da agua na producao
agricola

Reducao dos custos energéticos nas estacoes elevatorias
Controlo dos riscos sanitarios e ambientais

Melhoria do planeamento e gestao da rede hidraulica
coletiva

Melhoria das condicdes de rega e drenagem na parcela
Melhoria das condicdes de competitividade empresarial

Beneficiarios:

Associacao de Regantes e Beneficiarios do Vale do Lis
Agricultores do Vale do Lis

Consumidores

Empresas de fatores de producao agricolas, da regiao
Empresas de transformacao e comercializacao, da regiao

Tendéncias demograficas impulsionadoras das mudangas de consumo de produtos alimentares

Figura 2 . Pop e Ind de Dependéncia
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Fonte: Demografia, INE, 2018

Figura 4: Piramide de rendimentos
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Figura 5: Taxa de crescimento anual do Volume de Negdcios e Valor Acrescentado em relacao a

Quota de mercado e respetivo
Valor Acrescentado por empresa em 2016/14 (dimensdo das bolhas)
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O NEGOCIOS O VALOR ACRESCENTADO

Fonte. Empresas, INE, 2018

Figura 3. Ind. De Envelhecimento e Dep.
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Fonte: Demografia, INE, 2018

Determinantes que influenciam a escolha alimentar
v'Bioldgicos : fome; saciedade, sabor e outros aspetos sensoriais
dos produtos alimentares;

v/ Econdmicos: custos, rendimento disponivel e disponibilidade
dos alimentos ;
v'Fisicos: facilidade de acesso a alimentacio, educacdo,
habilidades especificas (habilidades culimarias) e limitagoes de
tempo;

v’ Sociais: a cultura, familia, grupo de pressio e padrdes de
alimentacao;
v'Psicolégicos: humor, stress e sentimento de culpa;

v'Atitudes, crengas e conhecimentos sobre o alimentos.
Fonte: EUFIC (s.d)

Mercado & Tendéncia
Melhoria do consumo pela adaptacao dos produtores
e dos retalhista as mudancas
J Adaptacdo da oferta ao consumidor “hipersensivel”
ao preco contribui para essa melhoria
1 A procura do melhor preco é atividade rotineira:
comprando o essencial e procurando as promocoes.
(J Dinamizacdo das promocoes “cruzadas” tem sido
aposta ganhadora
J Lancamento de inovacdes tiveram um peso
importante nas vendas.
(d Mercado mais conhecedor e com novas
necessidades
(J Adaptacdo da oferta a preocupacao com a saude
J Preocupacdo com compras responsaveis e
sustentabilidade ambiental
[ Diversificacdo dos produtos na producdo
1 Valorizacdo do servico

O efeito das campanhas sobre alimentacao e a produc¢ao agricola no Consumo por Grupos da Sociedade nos meios de comunicacao:
leite; dleo de palma; certificacdes; fitofarmacos; antioxidantes; geneticamente modificados; agucar; bem-estar-animal (vacas
felizes); pegada de carbono, etc.

Conclusoes

O Grupo Operacional para a gestao da agua no Vale do Lis vai potenciar a inovacao do mercado agro-alimentar da regiao, incrementar a
rentabilidade do agricultor através do uso mais eficiente dos recursos, e a melhor adaptacao as formas de economia circular,
competitividade do mercado e novos modelos de mercado em circuito curto.
A aplicacao do Sistema AKIS ao Vale do Lis, permitira racionalizar a investigacao através da relacao direta com Agricultor. Assim, ficarao
acessiveis novas solucoes tecnoldgicas, de gestao e de comercializacao que melhor se adaptem as caracteristicas socio-econdmicas das
estruturas agricolas para acrescentar valor a producao agricola.
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